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De brugfunctie van Werkgeversvereniging
Zorg en Welzijn 2uid-Holland Zuid

In september namen we afscheid van Wardy
Doosje die Jelle Boonstra heeft opgevolgd als
directeur-bestuurder a.i. van RegioPlus. Hij
neemt hiermee zijn kennis vanuit de regio
mee naar het samenwerkingsverband, voor
ons een waardevol gegeven.

Met nieuwsgierigheid en enthousiasme ben
ik 1 september begonnen als bestuurder van
WGV ZHZ. Niet alleen maakte ik kennis met
de diversiteit aan organisaties in de regio, maar
ook het maritieme Drechtsteden en de wa-
terrijke Hoeksche Waard. Een prachtige om-
geving waar water ons verbindt, maar ook
de zorg voor de mensen die hier wonen en
werken. Ik geloof sterk in domeinoverstijgend
samenwerken en de brugfunctie die WGV ZHZ
hierin moet innemen om de complexe vraag-
stukken die spelen het hoofd te bieden. Een
meer integrale versterkende kijk.

De realiteit is een krappe arbeidsmarkt,
moeilijk  vervulbare vacatures, vakprofess-
ionals waar de rek uit is, overbelaste mantel-

zorgers en vrijwilligers die wel willen, maar
soms niet meer kunnen. De verschuiving
van formele naar informele zorg is een feit.

Een complex vraagstuk dat vraagt om
samenwerking en een nieuwe Kijk op werken
in de zorg, welzijn en sociaal domein. Laten
we samen blijven werken aan de juiste
oplossingen.
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Dank allen voor de mooie
gesprekken en voor de zinvolle
en waardevolle input tijdens
mijn rondje langs de velden.

Tot in 2026!

Caren Reinoud, bestuurder




Film
over zeggenschap

Anne Kempe, projectleider

In 2025 verscheen Goud op de werkvloer die vier keer in
het filmtheater te zien was. Deze korte film toont hoe
zeggenschap vorm krijgt in de praktijk en hoe persoon-
lijk leiderschap, moed en doorzettingsvermogen essen-
tieel zijn om verandering van binnenuit te realiseren.

Na een traject van twee jaar - van het eerste idee tot de
laatste montage - beleefde Goud op de werkvloer in
juli 2025 zijn premiere. Tijdens een mooie zomeravond
zagen ruim honderd bezoekers in de grote filmzaal hoe
Caecilia, Elsbeth en Richard hun persoonlijke reis af-
legden naar meer zeggenschap in de zorgpraktijk en
wat dit hun opleverden.

Aansluitend volgden drie extra vertoningen waarbij in

Bekijk meer

verdiepend gesprek werd onderzocht wat zeggenschap

oplevert, hoe leidinggevenden dit kunnen stimuleren berich

>

en waarom deze ontwikkeling al in het onderwijs zou Persbericht Het KOI’T?,OOS

moeten starten. In 2026 wordt de film beschikbaar voor )
o . > Trailer

zorgorganisaties die hiermee aan de slag willen en wordt

hij vertoond op het Landelijk Congres Zeggenschap.
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https://www.hetkompasonline.nl/reader/41212
https://www.youtube.com/watch?v=FIuOScJLqg4

Duurzaam op weg
met Zorgtalent

Hanneke Visser, projectleider

Dit jaar draaide Zorgtalent om het duurzaam
ontwikkelen van talent, zodat nieuwe zorg-
professionals klaar zijn voor de lange termijn. We
boden vier klassen de mogelijkheid om direct aan
de slag te gaan, terwijl ze leerden. Tegelijk werkten
we aan een ontwikkelpad zodat zorgtalenten een
logische vervolgstap kunnen zetten.

Zorgtalent combineert werken en leren: deelnemers
behalen binnen vier tot zes maanden hun mbo-
certificaat Verzorgende Basis of een korter traject als
Zorgondersteuner.

Daarnaast heeft de projectgroep een ontwikkelpad

gemaakt, zodat zorgtalenten een logische volgende

stap kunnen zetten. In 2026 breiden we dit verder Carrierecoach Demi Jongejan gaf

uit. Zo helpen we talent niet alleen te starten, maar eeninkijkinhaarwerkenlaatzien hoe

ze zorgtalenten begeleidt vanaf het

ook door te groeien in de zorg.
begin tot een duurzame plek in de

zorg.

> Klik hier voor het interview
met Demi Jongejan
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https://www.zorgenwelzijnzhz.nl/zorgtalent-door-de-ogen-van-carrierecoach-demi-jongejan

Van formele en informele zorg

naar samen zorgen

Felie van der Geer, projectleider

2025 stond in het teken van verkennen
en verbinden. WGV ZHZ, landelijke en
regionale organisaties onderzochten
hoe formele en informele zorg elkaar
beter kunnen ondersteunen. Digitale
vragenuurtjes, nieuwsflitsen en bij-
eenkomsten lieten zien wat werkt én
waar nog kansen liggen voor de toe-
komst.

Op 3 juni organiseerden we samen
met Stichting Werk en Mee Mantel-
zorg een meetup over werk en man-
telzorg. Daarnaast organiseerde WGV
ZHZ diverse digitale vragenuurtjes,
waarin experts en collega-professio-
nals thema's bespraken en ervaringen
uitwisselden.

Vier edities van de informele
zorg-nieuwsflits verschenen in 2025,
met een groeiend aantal abonnees en
prettig leesbare, inspirerende inhoud.

“Samen zorgen,
samen leren, samen
versterken - dat is
ons vertrekpunt
voor 2026"

Daarnaast peilden we via een en-
quéte de behoeften binnen ons net-
werk. De resultaten vormen input voor
het jaarplan informele zorg 2026. De
nadruk ligt op het versterken van de
samenwerking met welzijnspartners
en op verdere inspiratie en kennis-
uitwisseling.

> Bekijk hier de

video impressie
meetup 3 juni
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https://www.youtube.com/watch?v=1lB4gVO8hUE&feature=youtu.be
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De Zorgkloof in 2025 -
van

Anne Kempe, projectleider en Linde van Balen, programmaleider

In 2025 bracht de serious game De Zorgkloof teams, bestuurders en het zorgkantoor samen. Met het vervolg
Op Expeditie vertaalden deelnemers inzichten direct naar actie. Het spel stimuleerde open gesprekken, bracht
nieuwe ideeén op tafel en legde zo een stevige basis voor concrete stappen en vervolgacties in 2026.

In 2025 werd De Zorgkloof veel gespeeld door uiteenlopende groepen en organisaties in diverse branches, van
werkvloer tot bestuur en het zorgkantoor. Het spel leverde inzichten en boeiende gesprekken over de toekomst
van de zorg.

Met Op Expeditie gingen teams werkzaam in de dagelijkse praktijk, dieper in op één specifieke keuze en vertaal-
den deze naar hun werkpraktijk. Pilots bij Rivas en De Overburen boden waardevolle ervaringen en vormen een
sterke basis voor verdere uitrol in 2026.

In 2026 zetten we de levels van deze Serious Game als praktisch, domeinoverstijgend dialooginstrument in om
samenwerking en concrete acties te stimuleren, met nieuwe toepassingen waaronder binnen IZA Waardenland.

Hans Claessens, afdelingsmanager Zorginkoop, Transformatie en Zorgadvies bij VGZ:
‘De Zorgkloof is een serious game die je op indringende wijze laat ervaren hoe
ingrijpend en soms confronterend keuzes in de zorg kunnen zijn. Het overbruggen van

deze kloof vraagt om een transformatie die bestaande kaders uitdaagt. Het spel is leer-
zaam, prikkelt inhoudelijk, nodigt uit tot debat en het competitie-element maakt het
bovendien plezierig om te spelen.”

jaaroverzicht 2025 |




Zorg voor morgen: samen in actie

“2org is teamwork
- zelfs als er soms
net te weinig
handen zijn"

v
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Linde van Balen, programmaleider

Zuid-Holland Zuid staat voor een grote uitdaging: tegen 2034
dreigt een tekort van bijna 7.000 zorgprofessionals. In 2025
hebben we al stappen gezet: open gesprekken gevoerd, het
informele netwerk versterkt, medewerkers meer zeggenschap
gegeven en zorgtalenten opgeleid. Zo bereiden we de regio
samen voor op noodzakelijke veranderingen.

INn 2025 lieten onze prognoses zien dat Zuid-Holland Zuid richting
2034 bijna 7.000 zorgprofessionals tekortkomt, wat neerkomt
op circa 24% meer vraag dan nu. In 2024 was er al een tekort
van ongeveer 1200 medewerkers, terwijl jaarlijks veel personeel
uitstroomt.

Daarom startten we vroegtijdig met actie: toekomstgesprekken
met organisaties, het versterken van het informele netwerk, het
ondersteunen en behouden van zorgtalenten én het versterken
van leiderschap en professionele zeggenschap binnen teams.
Zo stimuleren we dat medewerkers invloed hebben op hoe het
werk wordt ingericht en verbeterd.

In 2026 zetten we dit domeinoverstijgend voort, met onze
werkgeversvereniging als verbindende schakel: kennis delen,
organisaties verbinden en ideeén concreet omzetten in actie.



SectorplanPlus stopt,

Robin Haksteeg, projectleider

In 2026 is de subsidie SO-Z&W beschikbaar voor het opleiden van pro-

fessionals. Dit is een vervolg op de aflopende subsidie SectorplanPlus

en geeft werkgevers een stimulans om te blijven investeren in profes-

sionals. SectorplanPlus heeft in 2025 in deze regio onder andere ruim l. ol
900 beroepsopleidingen gesubsidieerd.

n [ “I
Daarnaast is in 2025 ook een grote bijdrage geleverd aan het bij- en na- I '

scholen van ruim 17.000 professionals. In totaal heeft SectorplanPlus in

deze regio voor ruim € 4 miljoen bijgedragen in de opleidingskosten. O p I e i d e E

Daar waar SectorplanPlus stopt na 2025, begint in 2026 de nieuwe sub-

sidie SO-Z&W. Deze subsidie wordt via bekende structuren van Sector- in Zorg en WElzijn
planPlus in de regio gecodrdineerd door WGV ZHZ en biedt eveneens

de mogelijkheid tot subsidie voor beroepsopleidingen. Daarnaast is

subsidie mogelijk strategische bij- en nascholing op enkele thema die

voortkomen uit het onlangs gesloten AZWA.

> Bekijk meer informatie op www.subsidies-sozw.nl
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https://subsidies-sozw.nl/
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Een nieuwe blik op
verandering in de zorg

"Het vraagt misschien juist
Wti;l een flexibele rugg‘engraat
en een krachtig hart om je

Hanneke Visser, projectleider

In juni organiseerden we de Algemene Ledenvergadering (ALV) in de

vorm van een Diner Pensant voor bestuurders uit de regio. We brachten te la te n Steu nen en d e an d er
kunst en zorg bij elkaar en keken samen naar verandering in de sector. W n

De bijeenkomst heeft laten zien dat een andere invalshoek helpt om tOt Steun te 2|’n

anders te kijken, nieuwe ideeén op te doen en met elkaar in gesprek te R

gaan. \~ Marjolijn Z\/\/Okmcm

Het Diner Pensant stond in het teken van de transitie in de zorg. De
avond begon met een rondleiding door het museum, waarin een kun-
stexpert liet zien hoe verandering en beweging in de kunst zichtbaar

worden.

Daarna begeleidde kunstenares Marjolijn Zwakman een open dialoog
over transitie in de zorg. Het kunstwerk STRONG HEART SOFT SPINE
werd naar aanleiding van de bijeenkomst gemaakt en later met de
bestuurders gedeeld. Een tastbare herinnering aan het gesprek en de
thema's die aan bod kwamen.

NB: Tekening hiernaast is van het hierboven genoemde
kunstwerk STRONG HEART SOFT SPINE
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Een waardevolle afronding
van

Sterk in je werk,
20 voor jezelf

Hanneke Visser, projectleider

Sterk in je Werk heeft de afgelopen jaren veel zorgprofessionals
geholpen bij hun loopbaan en ontwikkeling. Het programma heeft een
belangrijke bijdrage geleverd aan meer en duurzaam werkplezier. Het
is jammer dat Sterk in je Werk stopt, maar we kijken met waardering
terug op wat het project heeft betekend voor onze regio.

Per 1januari 2026 stopt Sterk in je Werk. In onze regio zijn veel mensen
begeleid in allerlei loopbaanvragen door een pool van ervaren coaches.
De samenwerking met deze coaches was prettig en heel waardevol.
Zij hebben de afgelopen jaren waardevolle expertise opgebouwd en
kennen de mogelijkheden van de regio goed. Hun bijdrage werd in
evaluaties ook steeds hoog gewaardeerd door deelnemers.

Aanmelden is helaas
e

niet meer mogelijk.
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Hanneke Visser, projectleider

In 2025 mochten wij bijdragen aan de Zorgen Meetup, een initiatief van
BlazHofski en BNNVARA. Samen met opleiders, onderwijs en andere betrok-
kenen voerden we het echte gesprek over wat jonge zorgprofessionals nodig
hebben om gemotiveerd te blijven én behouden te worden voor de zorg.

De Zorgen Meetup liet zien hoe krachtig het is wanneer we
samen komen rondom jonge zorgprofessionals. Onder begeleiding van
Sabine Uitslag en aan de hand van indringende fragmenten uit de documen-
taire Zorgen ontstonden open gesprekken over nabijheid, aandacht en het
belang van goede begeleiding.

ZORGEN
INBEELD.NL

> Bekijk meer op
Zorgeninbeeld.nl

De vele perspectieven vanuit onderwijs, opleiders en diverse betrokkenen
maakten het een gesprek met verschillende perspectieven. Momenten
waarop een jonge student zich gezien voelt, door bijvoorbeeld de werk-
begeleider, kunnen bepalend zijn voor diens verdere loopbaan. Met
Zorgen in Beeld wordt een volgende stap gezet om deze gesprekken te blijven
stimuleren en jonge collega's te versterken.
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https://www.zorgeninbeeld.nl/
https://www.zorgeninbeeld.nl/
https://www.youtube.com/watch?v=_nkQDNEgEeE
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Dit jaaroverzicht is een uitgave van
WGV Zorg en Welzijn ZHZ

Wijnstraat 209
3311 BV Dordrecht
info@zorgenwelzijnzhz.nl

www.zorgenwelzijnzhz.nl
www.zorgenwelzijnwerkt.nl
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https://www.formiadesign.nl/
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