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Voorwoord

‘We kennen allemaal wel het spreekwoord ‘grote stappen snel thuis’. Maar in de loop van mijn leven kwam ik 
er al snel achter dat bij thuiskomst niet iedereen meer aangehaakt was. Veranderingen kosten nu eenmaal 
tijd en als je wat wilt bereiken, zijn inzichtelijke – en behapbare - stappen belangrijk om iedereen mee te 
nemen’. Dit was de openingszin van de eerste versie en daar sta ik nog steeds achter. En zo is ook gewerkt in 
ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽǼɨɁǉɥ�ǁȈǉ�ǁǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ʤɁɁɨ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȃǉǉǹɽ�ʤɁɨȴǼǉǼǉʤǉȶӝ�Aǉ�ǉǉɨɰɽǉ�ɰɽƃɥ�Ȉɰ�Ǽǉ˃ǉɽ�
ǉȶ�Ȉȶ�ȶɁʤǉȴƹǉɨ�їѕїї�Ȉɰ�ǁǉ�ǉǉɨɰɽǉ�ǼɨɁǉɥ�ʤƃȶ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽǉȶ�Ǽǉɰɽƃɨɽӝ

Aǉ˃ǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ɥƃɰɽ�ɁɁȟ�ƹȈȶȶǉȶ�Ɂȶ˃ǉ�ɨǉǼȈɁӝ�9ȈȚǼƃƃȶǁǉ�ȈȢȢʍɰɽɨƃɽȈǉ�˃ǉǼɽ�ƃȢ�ǼǉȶɁǉǼӖ�ȟȢǉȈȶǉ�ɰɽƃɥȚǉɰ�ȢǉȈ-
den naar succes. Binnen de projectgroep is goed naar deze stappen gekeken en door voortschrijdend inzicht 
˃ȈȚȶ�ʥǉ�ǉɨƃƺȃɽǉɨ�ǼǉȟɁȴǉȶ�ǁƃɽ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȶȈǉɽ�ƃȢȢǉǉȶ�ȴǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�Ȉɰ�ȴƃƃɨ�ǁƃɽ�ȴǉȶ�ɁɁȟ�
een Zorgtalent is als je het zij-instroom traject volgt wat 1 ½ haar duurt.

yȢǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰ�ƹȢȈȚǹɽ�ȶʍɽɽȈǼ�ǉȶ�ȶɁɁǁ˃ƃȟǉȢȈȚȟӝ��ǉɽ�ȃǉȢɥɽ�ȴǉȶɰǉȶ�ǁȈǉ�ǁǉ�ɁʤǉɨǼƃȶǼ�ȶƃƃɨ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ʥȈȢ-
Ȣǉȶ�ȴƃȟǉȶӗ�ȃǉɽ�ȴƃƃȟɽ�ǁǉ�ǁɨǉȴɥǉȢ�ȢƃǼǉɨӝ�Ãƃƃɨ�ȃǉɽ�ȃǉȢɥɽ�ɁɁȟ�Ɂȴ�ƃƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃƃǼ�ɽǉ�ƹȢȈȚʤǉȶ�ʤɁȢǁɁǉȶӝ��Ãǉɽ�ǁȈɽ�
ɥɨɁȚǉƺɽ�ʥȈȢȢǉȶ�ʥǉ�Ȉȶ˃ȈƺȃɽǉȢȈȚȟ�ȃɁʍǁǉȶ�ȃɁǉ�Țǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚɰ�ȶƃƃɨ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȟʍȶɽ�ɁʤǉɨǼƃƃȶ�ǉȶ�ǁƃƃɨƹȈȚ�ȴǉȶ�
oog houdt voor de inzet van huidige en nieuwe medewerkers.

De eerste stappen op de ladder zijn gezet en we hopen met deze versie de volgende stap te kunnen gaan zet-
ten. Maar vooral de positieve ontwikkeling en enthousiasme van de zorgtalenten die met plezier onze zorgvra-
Ǽǉɨɰ�ʥȈȢȢǉȶ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ƹȢȈȚǹɽ�ǁǉ�ǁɨȈʤǉ�Ɂȴ�ȃȈǉɨȴǉǉ�ʤǉɨǁǉɨ�ɽǉ�Ǽƃƃȶӝ

Wardy Doosje
Bestuurder 
Werkgeversvereniging Zuid-Holland Zuid

bron: niet bekend
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Inleiding

yȢǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ƹǉɽǉȟǉȶɽ�ǁƃɽ�Țǉ�ȶȈǉɽ�ƃȢȢǉɰ�ȟƃȶ�ʤƃɰɽȢǉǼǼǉȶ�Ȉȶ�ɨȈƺȃɽȢȈȚȶǉȶӝ�yȢǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ƹǉɽǉȟǉȶɽ�ɁɁȟ�ȶȈǉɽ�ǁƃɽ�Țǉ�ƃȢȢǉɰ�
los moet laten. Binnen het opleiden van medewerkers staat immers de kwaliteit op de voorgrond. Als je aan 
ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ʥȈȢ�ƹȢȈȚʤǉȶ�ʥǉɨȟǉȶӗ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�Ɂȴ�ǁǉ�ȚʍȈɰɽǉ�ɰɽƃɥɥǉȶ�ɽǉ�˃ǉɽɽǉȶ�Ɂȴ�ɽɁɽ�ːǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ɽǉ�ȟɁȴǉȶӝ

Als werkgeversvereniging Zuid-Holland Zuid willen we met deze stapsgewijze aanpak richting geven aan 
ːǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӝ�Kǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ɁȶǁǉɨǁǉǉȢ�ʤƃȶ�
ǉǉȶ�ƹǉɨɁǉɥɰɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨ�ƹǉʤɁǉǼǁ�ǉȶ�ƹǉȟʥƃƃȴ�Ȉɰ�Ɂȴ�ǉǉȶ�ƃƃȶɽƃȢ�ʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ�ʤɁɁɨ�
ƺȢȈǡȶɽǉȶӣƹǉʥɁȶǉɨɰ�ʍȈɽ�ɽǉ�ʤɁǉɨǉȶӝ��Ȣɰ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ǁȈɽ�ƹǉȃǉǉɨɰǉȶ�ȃǉǉǹɽ�ȃǉɽ�ƃȢɰ�ʤɁɁɨǁǉǉȢ�ǁƃɽ�ȃʍȈǁȈǼǉ�ȴǉǁǉʥǉɨ-
ȟǉɨɰ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǁ�ʥɁɨǁǉȶ�Ȉȶ�ȃʍȶ�ʥǉɨȟӝ�řɁɁɨ�ȶȈǉʍʥǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ʤɁȢǼǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ǉǉȶ�
ǉǉɨɰɽǉ�ɰɽƃɥ�ȴǉɽ�ǁǉ�ȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉȈǁ�Ɂȴ�ȶɁǼ�ȴǉǉɨ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ɽǉ�ƹǉȃƃȢǉȶ�Ɂǹ�˃ǉȢǹɰ�ȃǉɽ�ǼǉȃǉȢǉ�ƹǉɨɁǉɥɰǼǉɨȈƺȃɽǉ�
diploma. Deze nieuwe medewerkers worden in deze stapsgewijze aanpak Zorgtalenten genoemd. Binnen het 
traject Zorgtalenten zal een splitsing gemaakt worden in een 4 maanden traject en een 1 ½ jaar traject waarin 
ǁǉ�ǼǉȃǉȢǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ��{�ʥɁɨǁɽ�ǼǉʤɁȢǼǁӝ�Aǉ˃ǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�Ǽƃƃɽ�Ɂʤǉɨ�ȃǉɽ�љ�ȴƃƃȶǁǉȶ�ɽɨƃȚǉƺɽ�
ʥƃƃɨȈȶ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ȈȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼӗ�ȶȈʤǉƃʍ�јӗ�ƺǉȶɽɨƃƃȢ�ɰɽƃƃɽӝ

9Ȉȶȶǉȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ƹȢȈȚǹɽ�ʤɁɁɨɁɥ�ɰɽƃƃȶ�ǁƃɽ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ǁǉ�ȚʍȈɰɽǉ�ʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ�ȃǉƹƹǉȶ�Ɂȴ�ƺȢȈǡȶɽǉȶӣ
ƹǉʥɁȶǉɨɰ�ǼɁǉǁ�ɽǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶӝ�yȢǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȴǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�Ȉɰ�ǋǋȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɥȈȚȢǉɨɰ�ʤɁɁɨ�ɰɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃ�ɥǉɨ-
ɰɁȶǉǉȢɰƹǉȢǉȈǁ�ʤǉɨǼɽ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ǁǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰӗ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɰƺȃɁȢǉȶ�ǉȶ�ȶȈǉɽ�
te vergeten (nieuwe) medewerkers.

AɁɁɨ�ȃǉɽ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ʤƃȶ�ɁǹˎƺȈǡȢǉ�ȢƃȶǁǉȢȈȚȟǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ȟƃȶ�ɽƃȢǉȶɽǉȶӸǼǉɨȈƺȃɽ�ʥǉɨȟǉȶ�ǼǉɨǉƃȢȈɰǉǉɨǁ�ʥɁɨǁǉȶӝ�
Ãǉȶ�ȟƃȶ�ǉǉȶ�ɁǹˎƺȈǉǉȢ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ
іӝ� :ǉɨɽȈˎƺǉǉɨƹƃɨǉ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁ�
2. Keuzedeel

Aǉ˃ǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�Ȉɰ�ɽɁǉɥƃɰƹƃƃɨ�Ɂɥ�ƃȢȢǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ȴƃƃɨ�Ȉȶ�ǁǉ�ƹȈȚȢƃǼǉȶ�˃ƃȢ�ɰɥǉƺȈˎǉȟ�ǋǋȶ�Ȣǉǉɨǉǉȶ-
ȃǉȈǁ�ӯ�ȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼ�ȶȈʤǉƃʍ�јӰ�ʤɁɁɨ�˃ȈȚӸ�ǉȶ�ǁɁɁɨɰɽɨɁȴǉɨɰ�ʍȈɽǼǉȢȈƺȃɽ�ʥɁɨǁǉȶӝ��ǉɽ�ȟƃȶ�ɁɁȟ�ȶƃƃɰɽ�ƃȶǁǉɨǉ�
ːǉʯȈƹǉȢǉ�ɨɁʍɽǉɰ�ǼǉȢǉǼǁ�ʥɁɨǁǉȶ�Ɂȴ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�ɽɁɽ�ǉǉȶ�Ǽǉ˃ƃȴǉȶȢȈȚȟ�ʍȈɽʥǉɨȟȈȶǼ�ɽǉ�ȟɁȴǉȶӝ

�ȶ�ǁǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ȟɁȴǉȶ�ʤǉɨɰƺȃȈȢȢǉȶǁǉ�ǹƃƺǉɽɽǉȶ�ƃƃȶ�ǁǉ�Ɂɨǁǉӝ��ǉǁǉɨ�ȟǉȶɽ�ȃǉɽ�ȶʍɽ�ǉȶ�ǁǉ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�
ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶӝ��ƃȶǼǉ˃Ȉǉȶ�ȃǉɽ�ȶȈǉʍʥ�Ȉɰӗ�Ǽǉǉǹɽ�ǁǉ˃ǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ɨȈƺȃɽȈȶǼ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶ-
ɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�˃ǉȢǹ�ƹǉɰȢȈɰɰȈȶǼǉȶ�ȶǉǉȴɽ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ȟƃǁǉɨ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɰɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃǉ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢɰɥȢƃȶȶȈȶǼ�ǉȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨɰɽɨƃɽǉǼȈǉӝ�
Çƃƃɰɽ�ǁǉ�ȟƃȶɰǉȶ�ʤɁɁɨ�ǁʍʍɨ˃ƃȴǉ�Ȉȶ˃ǉɽƹƃƃɨȃǉȈǁӗ�˃ƃȢ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ɁɁȟ�ȃǉɽ�Ȣǉʤǉȶ�ȢƃȶǼ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢǉȶ�ɰɽȈȴʍȢǉɨǉȶӝ��
řɁɁɨ�ǉǉȶ�ɰʍƺƺǉɰʤɁȢ�ɨǉɰʍȢɽƃƃɽ�Ȉɰ�ǹɁƺʍɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼӝ�Kɨ�Ȉɰ�ǁƃȶ�ɁɁȟ�ǼǉȟɁ˃ǉȶ�Ɂȴ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ɥɨɁȚǉƺɽȢǉȈǁǉɨ�ǁȈǉ�
ȃǉɽ�ǼǉȃǉȢǉ�ɥɨɁȚǉƺɽ�ƺɁɋɨǁȈȶǉǉɨɽ�ǉȶ�ƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃ�ǁȈǉ�ʤƃȶƃǹ�ȃǉɽ�ƹǉǼȈȶ�ǁǉ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ƹǉǼǉȢǉȈǁ�ǉȶ�ƃǁʤȈɰǉǉɨɽ�ǉȶ�ǉǉȶ�
schakelrol heeft tussen de Zorgtalent, het onderwijs en de praktijk.

�ƃȶ�ǁǉ˃ǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ȃǉƹƹǉȶ�ɁɥȢǉȈǁǉɨɰ�ǉȶ��ĄӯAӰӸƃǁʤȈɰǉʍɨɰ�Ǽǉʥǉɨȟɽӝ�Aǉ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɰƺȃɁȢǉȶ�
ǉȶ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȃǉƹƹǉȶ�ȴǉǉǼǉǁƃƺȃɽӝ�ěǉʤǉȶɰ�˃ȈȚȶ�ƃǁʤȈǉɰɨƃǁǉȶ�ǉȶ�ÝĄ�
ǼǉɨƃƃǁɥȢǉǉǼǁ�Ɂȴ�ɽɁɽ�ǉǉȶ�ƹɨǉǉǁ�ǼǉǁɨƃǼǉȶ�Ɂɥ˃ǉɽ�ɽǉ�ȟɁȴǉȶӝ�
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Kɨ�ƹǉɰɽƃƃȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ȴƹɁӸƹǉɨɁǉɥɰɁɥȢǉȈǁȈȶǼǉȶ�ӯ˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶӰ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӗ�˃Ɂǁƃɽ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�
ȴɁǼǉȢȈȚȟ�Ǽǉȴƃƃȟɽ�ȟƃȶ�ʥɁɨǁǉȶӝ�ŹɁƃȢɰ�Ȉȶ�ǁǉ�ȈȶȢǉȈǁȈȶǼ�ƃȢ�ƃƃȶǼǉǼǉʤǉȶӗ�ȟƃȶ�Țǉ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ǁɁɁɨ�
het volgen van een leereenheid of een keuzedeel. Dit zijn losstaande onderdelen van een opleiding die het 
˃ǉȢǹɰɽƃȶǁȈǼ�ʍȈɽʤɁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ƃƃȶɽƃȢ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴȃǉǁǉȶ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ȴƃȟǉȶӝ��ȶǁǉɨɰ�ǁƃȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ǉǉɨǁǉɨ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢ-
de modulair opleiden zijn deze leereenheden/keuzedelen ȢƃȶǁǉȢȈȚȟ�ǉɨȟǉȶǁ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ en zij 
kunnen naar behoefte gestapeld ʥɁɨǁǉȶ�ɽɁɽ�ǉǉȶ�ʤɁȢʥƃƃɨǁȈǼ�ȴƹɁӸǁȈɥȢɁȴƃӝ�řɁȢʥƃɰɰǉȶǉȶ�ǁȈǉ�ǉǉȶ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁӣ
ȟǉʍ˃ǉǁǉǉȢ�ʤɁȢǼǉȶӗ�ȟʍȶȶǉȶ�ǁȈɨǉƺɽ�ƃƃȶ�ǁǉ�ɰȢƃǼ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ʥǉɨȟǼǉƹȈǉǁ�ʥƃƃɨʤɁɁɨ�˃ǉ�˃ȈȚȶ�ɁɥǼǉȢǉȈǁӝ�ŚǉɨȟǼǉʤǉɨɰ�ʥǉɽǉȶ�
ɥɨǉƺȈǉɰ�ʥǉȢȟǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽǉȶ�˃ȈȚ�Ȉȶ�ȃʍȈɰ�ȃƃȢǉȶ�ƃȢɰ�˃ǉ�Ȉǉȴƃȶǁ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƃƃȶȶǉȴǉȶӝ�řƃȶ�ǁȈɥȢɁȴƃӸ�ǉȶ�
taakgericht opleiden naar maatwerk en talentgericht werken!

�Ȣ�ǁǉ˃ǉ�Ȣǉǉɨǉǉȶȃǉǁǉȶ�˃ȈȚȶ�ɽǉɨʍǼ�ɽǉ�ʤȈȶǁǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ɰȈɽǉ�ʤƃȶ�ʥʥʥӝɰӸƹƹӝȶȢ�Ýɥ�ƹƃɰȈɰ�ʤƃȶ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉǁɁǉȢǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�
ǁǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ƃƃȶǼǉʤʍȢǁ�ʥɁɨǁǉȶ�ȴǉɽ�ǼǉɨȈƺȃɽǉ�ƹȈȚӸ�ǉȶ�ȶƃɰƺȃɁȢȈȶǼǉȶ�ǁȈǉ�ƃǹǼǉɰɽǉȴǁ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ȴǉɽ�
de opleidingsorganisaties of interne academies. Gezien de huidige maatschappelijke ontwikkelingen, op ge-
ƹȈǉǁ�ʤƃȶ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢɰƹǉȢǉȈǁӗ�Ȉɰ�ɽƃȢǉȶɽǼǉɨȈƺȃɽǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ǉȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȶȈǉɽ�ȴǉǉɨ�ʥǉǼ�ɽǉ�ǁǉȶȟǉȶӝ

De duur van de opleiding�ʤɁɁɨ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ʤƃɨȈǉǉɨɽ�ʤƃȶ�ї�ɽɁɽ�ў�ȴƃƃȶǁǉȶӗ�ƃǹȃƃȶȟǉȢȈȚȟ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȈȶȃɁʍǁӗ�
complexiteit en niveau. 

Aǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʥɁɨǁɽ�ƃƃȶǼǉƹɁǁǉȶ�ʤȈƃ�ǁǉ�derde leerweg, waarin dezelfde wettelijke kwaliteitseisen voor het on-
ǁǉɨʥȈȚɰ�ǉȶ�ǁǉ�ǉʯƃȴȈȶǉɨȈȶǼ�ǼǉȢǁǉȶӝ�Aǉ��ȶɰɥǉƺɽȈǉ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ÝȶǁǉɨʥȈȚɰ�˃Ȉǉɽ�ɽɁǉ�Ɂɥ�ǁǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼӝ�9ɁʤǉȶǁȈǉȶ�ʥɁɨǁɽ�
ȴǉɽ�ǁǉ�ɰɽʍǁǉȶɽ�ǉǉȶ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰӸ�ǉȶ�ɥɨƃȟɽȈȚȟɁʤǉɨǉǉȶȟɁȴɰɽ�ƃǹǼǉɰȢɁɽǉȶ�ǉȶ�ʥɁɨǁɽ�ǁǉ�ƹǉɨɁǉɥɰɥɨƃȟɽȈȚȟʤɁɨȴȈȶǼ�ʍȈɽǼǉ-
voerd in een erkend leerbedrijfӝ�Çƃ�ȃǉɽ�ƃǹɨɁȶǁǉȶ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ʥɁɨǁɽ�ǁȈɽ�ɽɁǉǼǉʤɁǉǼǁ�ƃƃȶ�ȃǉɽ�ɨǉǼȈɰɽǉɨ�
Dienst Onderwijs Uitvoering (DUO). 

�ȶ�ɥƃɨƃǼɨƃƃǹ�љ�ԆʥǉɨʤȈȶǼ�ǉȶ�ɰǉȢǉƺɽȈǉԇ�ʥɁɨǁɽ�ƃƃȶǼǉǼǉʤǉȶ�ȃɁǉ�Țǉ�ʤɁɁɨƃǹ�ǁǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ӯȶȈǉʍʥǉӰ�ȴǉǁǉ-
ʥǉɨȟǉɨ�ȟƃȶ�ƹǉɥƃȢǉȶӝ�Aǉ�al aanwezige kwaliteiten en talenten ȟʍȶȶǉȶ�ȈȶʤȢɁǉǁ�ȃǉƹƹǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ȟǉʍ˃ǉ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�
ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�˃Ɂǁƃɽ�ǉɨ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ȴȈʯ�Ɂȶɽɰɽƃƃɽ�ɽʍɰɰǉȶ�Ȉȶ˃ǉɽƹƃƃɨȃǉȈǁӗ�ȃƃƃȢƹƃƃɨȃǉȈǁ�ǉȶ�ɥȢǉ˃Ȉǉɨ�Ȉȶ�Ȣǉɨǉȶ�ǉȶ�
werken. 

Aǉ˃ǉ�ȴƃȶȈǉɨ�ʤƃȶ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�Ȉɰ�ʤɨȈȚ�ȶȈǉʍʥӗ�ǉȶ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ǁƃƃɨɁȴ�ǼɁǉǁǉ�ƺɁȴȴʍȶȈƺƃɽȈǉ�Ɂȴ�ǁɨƃƃǼʤȢƃȟ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�Ɂɨ-
ǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ɽǉ�ƺɨǉǡɨǉȶӝ�Aǉ�ȈȴɥȢǉȴǉȶɽƃɽȈǉ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ȟɁɰɽ tijd maar ook lef. Deze stapsgewijze aanpak 
helpt een organisatie om het ook daadwerkelijk te gaan doen.

Aǉ�ɰɽƃɥɰǼǉʥȈȚ˃ǉ�ƃƃȶɥƃȟ�Ȉɰ�ʤɁɁɨƃȢ�ǼǉɨȈƺȃɽ�Ɂɥ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ǉȶ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�ƃƃȶƹɁǁ�ȴƃƃɨ�Ȉɰ�ɁɁȟ�ɽɁǉ-
ɥƃɰƹƃƃɨ�ʤɁɁɨ�ȈȶƺɁȴɥƃȶʰӸɽɨƃȚǉƺɽǉȶӝ��

1. icatenKeuze mbo-certif
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ŹɁƃȢɰ�ƃȢ�ƃƃȶǼǉǼǉʤǉȶ�˃ƃȢ�Ȉǉǁǉɨǉǉȶ�ȃǉɽ�ȶʍɽ�ǉȶ�ǁǉ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�˃Ȉǉȶӝ�Ýȴǁƃɽ�ȃǉɽ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ǉȶ�
Ȉȶ˃ǉɽɽǉȶ�ʤƃȶ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ȴǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ȶȈǉʍʥ�Ȉɰӗ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ƺɨǉǡɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁɨƃƃǼʤȢƃȟ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟӝ��ǉɽ�Ȉȶ˃Ȉƺȃɽ�
ǁƃɽ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ƹȈȚǁɨƃƃǼɽ�ƃƃȶ�ǁǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼӗ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ɁȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼ�
ȟɨȈȚǼǉȶ�ǉȶ�ǁƃɽ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ȟɨȈȚǼǉȶ�ǁȈǉ�˃ǉ�ʤǉɨǁȈǉȶǉȶӗ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ƹǉȢǉʤȈȶǼɰǼǉɨȈƺȃɽ�ʤǉɨȃƃƃȢ�ʥƃɽ�ʤƃȶ�ȈȶʤȢɁǉǁ�Ȉɰ�Ɂɥ�
de acceptatie om met diverse functies te gaan werken.

Çƃƃɰɽ�ƃȢȢǉ�ɥɨɁƺǉɰɰǉȶӗ�ǹʍȶƺɽȈǉɰ�ǉȶ�ɨɁȢȢǉȶӗ�ɁɁȟ�ʥǉȢ�ǁǉ�ƹɁʤǉȶɰɽɨɁɁȴ�ǼǉȶɁǉȴǁӗ�Ȉɰ�ƃƃȶǁƃƺȃɽ�ʤɁɁɨ�ƹǉȢǉʤȈȶǼǉȶӣɁʤǉɨ-
ɽʍȈǼȈȶǼǉȶ�ǉȶ�ƹǉʥʍɰɽǉ�ȟǉʍ˃ǉɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ǁɨƃƃǼʤȢƃȟӝ�9Ȉȶȶǉȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨȴƃȶƃǼǉȴǉȶɽ�ʥɁɨǁɽ�ǁȈɽ�ɁɁȟ�ʥǉȢ�
ǁǉ�ɁȶǁǉɨɰɽɨɁɁȴ�ǼǉȶɁǉȴǁӝ�Aǉ˃ǉ�ɽʥǉǉ�ȴɁǉɽǉȶ�ǼɁǉǁ�ȴǉɽ�ǉȢȟƃƃɨ�Ȉȶ�ʤǉɨƹȈȶǁȈȶǼ�ɰɽƃƃȶӝ

Ýɥ�ȢƃȶǁǉȢȈȚȟ�ȶȈʤǉƃʍ�ʥɁɨǁǉȶ�ʥǉƹȈȶƃɨɰ�ǼǉǼǉʤǉȶ�ǉȶ�ɥʍƹȢȈƺƃɽȈǉɰ�ʍȈɽǼǉƹɨƃƺȃɽӝ�9ǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�Ȉɰ�ǁƃɽ�ǁǉ˃ǉ�ȢƃȶǁǉȢȈȚȟǉ�Ɂȶɽ-
ʥȈȟȟǉȢȈȶǼǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�ǼǉɰɽƃȢɽǉ�ȟɨȈȚǼǉȶӝ��ȶ�ǁǉ�ƺɁȴȴʍȶȈƺƃɽȈǉ�˃ƃȢ�ǉɨ�ɨǉȟǉȶȈȶǼ�ǼǉȃɁʍǁǉȶ�ȴɁǉɽǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�
ȴǉɽӢ�ȃǉɽ�ȶʍɽ�ǉȶ�ǁǉ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶӢ�ȃǉɽ�ƹǉȢƃȶǼ�ʤɁɁɨ�ƃȢȢǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶǉȶӗ�ȈȶƺȢʍɰȈǉǹ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨ�ǉȶ�
ǁȈǉȶɰ�ȶƃƃɰɽǉȶ�ǉȶӢ�ȃɁǉ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�Ȉȶ�ɨǉȢƃɽȈǉ�ɽɁɽ�ɰɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢɰƹǉȢǉȈǁ�Ɂȴƃɨȴǁ�ʥɁɨǁɽӝ

AȈɽ�ȟƃȶ�Ɂɥ�ʤǉɨɰƺȃȈȢȢǉȶǁǉ�ȴƃȶȈǉɨǉȶ�ǉȶ�ǁǉ�ƃǹǁǉȢȈȶǼ�ĀʍƹȢȈƺ�ĄǉȢƃɽȈɁȶɰ�ӯĀĄӰ�ʤƃ˃ƃȢ�ȃȈǉɨɁʤǉɨ�ƃǁʤȈǉɰ�ȟʍȶȶǉȶ�Ǽǉʤǉȶӝ�
�ȈǉɨɁȶǁǉɨ�ɰɽƃƃȶ�ǉǉȶ�ƃƃȶɽƃȢ�ɰʍǼǼǉɰɽȈǉɰ�Ɂȴ�ƹȈȶȶǉȶ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰӣɨǉǼȈɁ�ʤǉɨǁǉɨ�ʍȈɽ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶӝ

1. Intern het verhaal�ʤǉɨɽǉȢȢǉȶ�Ɂʤǉɨ�ȶʍɽ�ǉȶ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӝ�AȈɽ�ȟƃȶ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ��
� ǉǉȶ�ɰɽɁɨʰӸɽǉȢȢȈȶǼӗ�ȈȶɽǉɨʤȈǉʥӗ�ɥɁǁƺƃɰɽӗ�ːʰǉɨɰ�Ɂǹ�ɥɁɰɽǉɨɰӝ�Ãƃƃȟ�ȃǉɽ�˃Ȉƺȃɽƹƃƃɨ�ǁƃɽ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶӗ�ȴǉɽ��
� ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӗ�ǁǉ�ȟɁǉɨɰ�Ȉɰ�ǁȈǉ�ȈȶǼǉɰȢƃǼǉȶ�Ȉɰӝ�
2. Rondetafelgesprekken op strategisch niveau�ȃǉȢɥǉȶ�Ɂȴ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁ�ƹǉǉȢǁ�ɽǉ�ȟɨȈȚǼǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤȈɰȈǉ�Ɂɥ��
� ːǉʯȈƹǉȢ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰ�ǉȶ�ǁǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ʍʥ�ǉȈǼǉȶ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӝ��ȈǉɨʤɁɁɨ�˃ȈȚȶ�ȶƃƃɰɽ��
� ǁǉ�ʤȈɰȈǉ�Ɂɥ�ǁǉ�ɽɁǉȟɁȴɰɽȈǼǉ�ǹʍȶƺɽȈǉƹǉȶƃȴȈȶǼǉȶӣɥɨɁˎǉȢǉȶ�ӯƹȈȚȢƃǼǉ�іӰ�ɁɁȟ�ǁǉ�ǉʯɥǉɨɽȈɰǉ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ��
� ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼӝ�ĄɁȶǁǉɽƃǹǉȢǼǉɰɥɨǉȟȟǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�ȶʍɽɽȈǼ�˃ȈȚȶӗ�ȴǉɽ�ǁƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�Ɂȶǁǉɨɰɽƃƃȶǁǉ�
 richtinggevende vragen.

2. Draagvlak en communiatie



zorgenwelzijnzhz.nl8 |

9ǉɽɨǉȟ�ȃȈǉɨȈȶ�ɁɁȟ�ǁǉ�ÝĄӗ�ƃǁʤȈǉɰɨƃǁǉȶ�ǉȶ�ƃȶǁǉɨǉ�ƹǉȢƃȶǼȃǉƹƹǉȶǁǉȶӝ

1. Rondetafelgesprekken betrokken medewerkers
 Steeds meer mensen, ook met een ander werkverleden of al wat ouder, kiezen voor de zorg. Het is  
� ǼǉƹɨʍȈȟǉȢȈȚȟ�Ɂȴ�ǁƃȶ�ɽǉ�ȟȈǉ˃ǉȶ�ʤɁɁɨ�ǉǉȶ�ȴǉǉɨȚƃɨȈǼǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼӝ�Kɨ�˃ȈȚȶ�ǉƺȃɽǉɨ�ʤǉɨɰƺȃȈȢȢǉȶǁǉ�ɁɁɨ˃ƃȟǉȶ���
� ʥƃƃɨǁɁɁɨ�ȴǉȶɰǉȶ�ǁƃƃɨ�ȶȈǉɽ�ʤɁɁɨ�ȟʍȶȶǉȶӗ�ʥȈȢȢǉȶ�Ɂǹ�Ǽƃƃȶ�ȟȈǉ˃ǉȶӝ�ěȈȚǁǉȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨǉȶ�ǉȶ�ɽɁƺȃ�ʥȈȢȢǉȶ�ʥǉ��
� ƃȢȢǉȴƃƃȢ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼǉ�ǉȶ�Ȣǉʍȟǉ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�Ɂȴ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʤǉɨɥȢǉǼȈȶǼ�ƃƃȶ�Ɂȶ˃ǉ�ƹǉʥɁȶǉɨɰ�ǉȶ�ƺȢȈǡȶɽǉȶ�ɽǉ��
� ȟʍȶȶǉȶ�Ǽǉʤǉȶӝ�Aǉ�˃ɁɨǼʤɨƃƃǼ�ʤƃȶ�ȴǉȶɰǉȶ�ǁȈǉ�ȢƃȶǼǁʍɨȈǼǉ�˃ɁɨǼ�ȶɁǁȈǼ�ȃǉƹƹǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ɽȃʍȈɰ˃ɁɨǼӗ�ʤǉɨɥȢǉǉǼ�
 huizen of andere langdurige zorgvoorzieningen, wordt groter en complexer. 

ČɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃǉ�ʤɨƃǼǉȶ�Ɂʤǉɨ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶ�Ɂʤǉɨ�ǁǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ʤƃȶ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ

Hoe verandert naar verwachting de zorgvraag in de toekomst?

Śƃɽ�ʥȈȢ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�Ȉȶ�ǁǉ�ɽɁǉȟɁȴɰɽ�ƃƃȶ�ƹǉʥɁȶǉɨɰ�ȟʍȶȶǉȶ�ƹȈǉǁǉȶӞ

Ýɥ�ʥǉȢȟǉ�ǼǉƹȈǉǁǉȶ�ʥȈȢ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�˃Ȉƺȃ�Ȉȶ�ǁǉ�ɽɁǉȟɁȴɰɽ�ɥɨɁˎȢǉɨǉȶӞ

Śƃɽ�ƹǉɽǉȟǉȶɽ�ǁǉ�ʤǉɨƃȶǁǉɨǉȶǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃƃǼ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƹǉɁɁǼǁǉ�˃ɁɨǼƃƃȶƹɁǁ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӞ

Śƃɽ�ƹǉɽǉȟǉȶɽ�ǁǉ�ʤǉɨƃȶǁǉɨǉȶǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃƃǼ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƹǉɁɁǼǁǉ�˃ɁɨǼƃƃȶƹɁǁ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ȴƃȶȈǉɨ�ʤƃȶ�ʥǉɨȟǉȶ�ǉȶ�ǁǉ�
inzet van de medewerkers?

�Ɂǉ�ȟʍȶȶǉȶ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ƹȈȚǁɨƃǼǉȶ�ƃƃȶ�ȃǉɽ�ɨǉƃȢȈɰǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶӞ

Welke zorgverleners wil de organisatie in de toekomst inzetten? En waarvoor?

ŚƃƃɨɁȴ�Ȉɰ�ɁȶǁǉɨɰƺȃǉȈǁ�ɽʍɰɰǉȶ�ǁȈɥȢɁȴƃӸ�ǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺǉɨȈȶǼ�ȶɁǁȈǼӞ

ŚǉȢȟ�ɁȶǁǉɨɰƺȃǉȈǁ�ʥȈȢ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ɽʍɰɰǉȶ�ǁȈɥȢɁȴƃӸ�ǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺǉɨȈȶǼ�ȴƃȟǉȶӗ�ǼǉȢǉɽ�Ɂɥ�˃ƃȟǉȶ�ƃȢɰ�
verantwoordelijkheid, taken, rollen en competenties?

�Ɂǉ�ʥȈȢ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ǁǉ�ƹǉɁɁǼǁǉ�ʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼǉȶ�ɨǉƃȢȈɰǉɨǉȶӞ

Vragen aan huidige medewerkers 

ŹȈȚȶ�ǉɨ�ɽƃȟǉȶ�ǉȶ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶӗ�ɽǉȶ�ƹǉȃɁǉʤǉ�ʤƃȶ�ƹǉʥɁȶǉɨɰӗ�ǁȈǉ�ǁɁɁɨ�ȴǉǉɨ�ȴǉȶɰǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ʍȈɽǼǉʤɁǉɨǁ�
ƃȢɰ�Țǉ�ʥǉǉɽ�ǁƃɽ�Țǉ�ƹǉʥɁȶǉɨɰ�ʥǉȢ�ǁǉ˃ǉȢǹǁǉ�ȟʥƃȢȈɽƃɽȈǉʤǉ�˃ɁɨǼ�ȟɨȈȚǼǉȶӞ�

�Ȣɰ�ǉɨ�ȴǉɽ�ȴǉǉɨ�ʤɨȈȚʥȈȢȢȈǼǉɨɰ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰƃɰɰȈɰɽǉȶɽǉȶ�ǁǉ�ƹǉʥɁȶǉɨɰ�ǉǉȶ�ˎȚȶǉ�ǁƃǼ�ǼǉǼǉʤǉȶ�ȟƃȶ�ʥɁɨǁǉȶӗ�ȃɁǉ�ȟƃȶ�
dit dan georganiseerd worden?

ŹɁʍǁǉȶ�ƹǉɥƃƃȢǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰʤɁɁɨ˃ȈǉȶȈȶǼǉȶ�ǼǉɰɽɁɥɽ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ǉȶ�Ɂɥ�ǉǉȶ�ƃȶǁǉɨ�ȴƃȶȈǉɨ�ǼǉǼǉʤǉȶ�
kunnen worden? 

�ɰ�ǉɨ�ɁȶǁǉɨɰƺȃǉȈǁ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ʥǉɨȟ�ɽʍɰɰǉȶ�ǁȈɥȢɁȴƃԇɰ�ǉȶ�Ȣǉǉɨǉǉȶȃǉǁǉȶ�ȶɁǁȈǼӞ

Welk onderscheid kan gemaakt worden als het gaat om taken die gedaan worden voor zorgvragers? Denk 
ȃȈǉɨƹȈȚ�ƃƃȶ�ɨɁȢȢǉȶӗ�ʤǉɨƃȶɽʥɁɁɨǁǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�ǉȶ�ƺɁȴɥǉɽǉȶɽȈǉɰӝ

Zou je zelf kunnen meehelpen om die veranderingen te realiseren? Zo ja, hoe?

Als jij kon kiezen om de organisatie hiervoor te veranderen, hoe zou je dat dan doen?
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2. Binnen de zorg- en welzijnsorganisaties zijn de praktijkopleiders/leerling en werkbegeleiders van  
� ƺɨʍƺȈƃƃȢ�ƹǉȢƃȶǼ�Ɂȴǁƃɽ�˃ȈȚ�ɧʍƃ�ȈȶȃɁʍǁ�ǁǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ȟǉȶȶǉȶ�ǉȶ�ǉǉȶ�ɨɁȢ�ȟʍȶȶǉȶ�ɰɥǉȢǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ��
� ʤǉɨɽƃȢȈȶǼ�ȶƃƃɨ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈɰƺȃǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼӝ�ŹȈȚ�ȟɨȈȚǼǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ǉƺȃɽǉɨ�ǉǉȶ�ƃȶǁǉɨǉ�ɨɁȢ�� �
 (coach), maar vanuit hun huidige functie zijn zij prima in staat om vorm te geven aan de praktische  
� ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼӝ��ȶ�ǁǉ�ƹȈȚȢƃǼǉ�ȃǉƹƹǉȶ�ʥǉ�ƹǉʥʍɰɽ�ǼǉȟɁ˃ǉȶ�Ɂȴ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ�ȶƃƃȴǼǉʤȈȶǼ�ɽǉ�ƹǉȃɁʍǁǉȶӗ�ʤɁɁɨ��
� ȃǉɨȟǉȶƹƃƃɨȃǉȈǁӗ�ȴƃƃɨ�ǁǉ�ɨɁȢ�ʤƃȶ�ƺɁƃƺȃ�ɽǉ�ƹǉɰƺȃɨȈȚʤǉȶӝ��ȈǉɨǁɁɁɨ�Ȉɰ�ǁǉ�ɨɁȢ�ʤƃȶ�ƺɁƃƺȃ�Ȉȶ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ
� ɰɽɨʍƺɽʍʍɨ�Ȉȶɥƃɰƹƃƃɨӝ
 
јӝ� Ãƃƃȟ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɰɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢɰƹǉȢǉȈǁӗ�ʥƃƃɨɁȶǁǉɨ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ�
� ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӗ�ǉǉȶ�vast agendapunt ƹȈȚ�Ȉǉǁǉɨ�ӯƹǉɰɽʍʍɨȢȈȚȟӰ�ɁʤǉɨȢǉǼӝ

4. Voor regionaal draagvlak zijn er mogelijkheden om; een maandelijkse mailing vanuit Werkgevers   
� řǉɨǉȶȈǼȈȶǼ�ŹʍȈǁӸ�ɁȢȢƃȶǁ�ŹʍȈǁ�ɽǉ�ʤǉɨɰɽʍɨǉȶӢ�ɥʍƹȢȈƺƃɽȈǉɰ�Ȉȶ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉ�ȟɨƃȶɽǉȶ�Ɂʤǉɨ�ȶʍɽ�ǉȶ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ��
� ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ǉȶӢ�ɥʍƹȢȈƺƃɽȈǉɰ�ʤȈƃ�ǉȶ�ȴǉɽ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉӸ�ǉȶ�ɥƃɨɽȈƺʍȢȈǉɨǉ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ƃǹ�ɽǉ��
 stemmen.

5. De verspreiding via de jaarlijkse regionale en landelijke acties ǉȶ�ǁƃƃɨƹȈȚ�ɰɽʍǁǉȶɽǉȶ�Ɂǹ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ��
� ȃǉɽ�ʤǉɨȃƃƃȢ�ɽǉ�Ȣƃɽǉȶ�ʤǉɨɽǉȢȢǉȶӗ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ȟƃȶƃƃȢ�ʥƃɽ�ƹȈȚǁɨƃƃǼɽ�ʤɁɁɨ�ǁɨƃƃǼʤȢƃȟ

ћӝ� �ǹɰɽǉȴȴȈȶǼ�ǉȶ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ĄǉǼȈɁȶƃƃȢ�ÃɁƹȈȢȈɽǉȈɽɰɽǉƃȴ�(RMT) die vanuit hun expertise ook  
� ƃƃȶǁƃƺȃɽ�ƹǉɰɽǉǁǉȶ�ƃƃȶ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰӝ

ќӝ� �ǉɽ�ʍȈɽʤɁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɥȈȢɁɽ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�ȃǉȢɥɽ�Ɂȴ�ǁɨƃƃǼʤȢƃȟ�ɽǉ�ƺɨǉǡɨǉȶ�ǉȶ�succesverhalen te delen.
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Ýȴ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁ�ƹǉǉȢǁ�ɽǉ�ʤɁɨȴǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤǉɨɰƺȃȈȢȢǉȶ�Ȉȶ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁ�ȃǉȢɥǉȶ�ǹʍȶƺɽȈǉɥɨɁˎǉȢǉȶ�Ɂȴ�ɽɁǉ�ɽǉ�ȢȈƺȃɽǉȶ�
ǉȶ�ʥƃƃɨʤɁɁɨ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ȈȶǼǉ˃ǉɽ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥɁɨǁǉȶӝ�Aǉ�ɥɨɁˎǉȢǉȶ�ʤɁȢǼǉȶ�ȃǉɽ�ǹɁɨȴƃɽ�
ǁƃɽ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ȟƃǁǉɨ�ʤƃȶ�ǹʍȶƺɽȈǉʥƃƃɨǁǉɨȈȶǼ�ʥɁɨǁɽ�ǼǉƹɨʍȈȟɽ�ǉȶ�ƹǉɰɽƃƃȶ�ʍȈɽ�ǁǉ�ʤɁȢǼǉȶǁǉ�ɁȶǁǉɨǁǉȢǉȶӖ

- Kern van de functie
- Plaats in de organisatie
Ӹ� ěƃƃȟǼǉƹȈǉǁǉȶ
Ӹ� ĩȈɽʥǉɨȟȈȶǼ�ɽƃƃȟǼǉƹȈǉǁǉȶ�Ȉȶ�ȟǉɨȶƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶ
- Functie-eisen, vaardigheden en verantwoordelijkheden (kennis, zelfstandigheid, sociale vaardigheid, 
� ɨȈɰȈƺɁԇɰӗ�ʤǉɨƃȶɽʥɁɁɨǁǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�ǉȶ�ȈȶʤȢɁǉǁӗ�ʍȈɽǁɨʍȟȟȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶӗ�ƹǉʥǉǼȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶӗ�
 oplettendheid.

ÝɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȃǉƹƹǉȶ�ǉǉȶ�ǉȈǼǉȶ�ǹɁɨȴƃɽ�ǁȈǉ�ȃȈǉɨʤɁɁɨ�ǼǉƹɨʍȈȟɽ�ȟƃȶ�ʥɁɨǁǉȶӝ��ȶ�ƹȈȚȢƃǼǉ�і�Ȉɰ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�
ԆȈȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶǉȶԇ�Ɂɥ�ȶȈʤǉƃʍ�ј�ʍȈɽǼǉʥǉɨȟɽӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�ǼǉȟɁ˃ǉȶ�Ȉɰ�Ɂȴ�ǁǉ�ȶƃƃȴ�Ԇřǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰ�
ӯ:ѕѕњјӰԇ�ƃȢɰ�ȶƃƃȴ�ɽǉ�ȃƃȶɽǉɨǉȶӗ�ɽɁɽǁƃɽ�ȢƃȶǁǉȢȈȚȟ�ǉǉȶ�ƃȶǁǉɨǉ�ȶƃƃȴ�ʥɁɨǁɽ�ǼǉȟɁ˃ǉȶӝ�ÝɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȃǉƹƹǉȶ�˃ǉȢǹ�ǁǉ�
huidige fwg-inschalingen vastgelegd.  De projectgroep heeft echter zorgvuldig gekeken naar een nieuwe func-
ɽȈǉ�Ԇřǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰԇ�ǉȶ�Ȉȶ�ƹȈȚȢƃǼǉ�Ә�Ȉɰ�ǉǉȶ�ǹʍȶƺɽȈǉɥɨɁˎǉȢ�ȴǉɽ�ƹȈȚƹǉȃɁɨǉȶǁǉ�ȈȶɰƺȃƃȢȈȶǼ�ʤɁɁɨǼǉɰɽǉȢǁӗ�ʍȈɽǼƃƃȶǁǉ�
ʤƃȶ�ɁǹˎƺȈǉǉȢ�ǉɨȟǉȶǁǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶӝ�

yȢǉʯȈƹǉȢǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ʤƃȶ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢ�ʥɁɨǁɽ�ȶȈǉɽ�ƃȢȢǉǉȶ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�Ɂȴƃɨȴǁ�ȴƃƃɨ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ěƃɰȟǹɁɨƺǉ1  (januari 2022) 
vraagt de Taskforce het kabinet om in gesprek te gaan met zorgverzekeraars over de experimenteerruimte en 
ɛƃȻ�ɫȀȦǆɚƭȦɫƭǧƭȦƃƃȦȮ�ɫƭǪǅ�ǧɃǵǵƭǵ�ƦȀƭǵ�Ȁǳ�Ʀƭ�˵ƭɠǒƞƭǪƭ�ǒǵɫƭȻ�ɚƃǵ�ȣƭȦȮȀǵƭƭǪ�ǳȀǆƭǪǒǣǧ�Ȼƭ�ǳƃǧƭǵӾ Deze uit-
ɰɥɨƃƃȟ�ƹȈǉǁɽ�ɨʍȈȴɽǉ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ǹʥǼӸȈȶɰƺȃƃȢȈȶǼ�ȴƃƃɨ�ʤɨƃƃǼɽ�ɁɁȟ�Ȣǉǹ�ǉȶ�ǉȈǼǉȶƃƃɨɰƺȃƃɥ�Ɂȴ�ǁȈɽ�Ɂɥ�ɽǉ�ɥƃȟȟǉȶӝ

ĄǉǼȈɁȶƃȢǉ�ƃǹɰɽǉȴȴȈȶǼ�ȟƃȶ�ƹȈȚǁɨƃǼǉȶ�ʤɁɁɨ�ɁʤǉɨǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶ�ȴǉɽ�ˎȶƃȶƺȈǉɨɰӝ�Kƺȃɽǉɨ�ǁǉ�ʤɨƃƃǼ�Ɂǹ�ǁǉ�ƺɁȶɽɨƃƺɽɥƃɨɽ-
ȶǉɨ�ʤȈȶǁɽ�ǁƃɽ�ǉɨ�ƃȢɽȈȚǁ�ǉǉȶ�ǁȈɥȢɁȴƃ�ȴɁǉɽ�˃ȈȚȶӗ�ǁƃƃɨɁʤǉɨ�ȟʍȶȶǉȶ�ƹǉɰɽʍʍɨǁǉɨɰ�Ȉȶ�Ǽǉɰɥɨǉȟ�Ǽƃƃȶӝ�:Ɂȶɽɨƃƺɽɥƃɨɽȶǉɨɰ�
˃ȈȚȶ�ȶȈǉɽ�ƃȢɽȈȚǁ�Ɂɥ�ǁǉ�ȃɁɁǼɽǉ�ǁƃɽ�ʤɁɁɨ�ǉǉȶ�ƃƃȶɽƃȢ�ɽƃȟǉȶӣǹʍȶƺɽȈǉɰ�ƺǉɨɽȈˎƺǉɨȈȶǼ�ɁɁȟ�ʤɁȢǁɁǉȶǁǉ�ȟƃȶ�˃ȈȚȶӝ�

3.

Contractering: vraagt om maatwerk
Herintreders en zij-instromers zorgen met hun andere uitgangssituatie voor meer diversiteit in de 
personeelssamenstelling van de organisatie. Facilitering middels maatwerk contractering en loop-
ƹƃƃȶɥǉɨɰɥǉƺɽȈǉǹ�Ȉɰ�ȶɁǁȈǼ�ǉȶ�ʤɨƃƃǼɽ�Ɂȴ�ǉǉȶ�ȃɁʍǁȈȶǼ�ʤƃȶ�Ԇ�Ɂǉ�ȴƃȟǉȶ�ʥǉ�ȃǉɽ�ȴɁǼǉȢȈȚȟԅӝ��ȶ�ɥȢƃƃɽɰ�
ʤƃȶ�Ԇ�ǉɽ�ȟƃȶ�ȶȈǉɽӗ�ʥƃȶɽӝӝԅ

�ƺɽȈ˃Ӗ�і�ʤƃȶ�ǁǉ�ѝ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟǉ�Ȉȶ˃Ȉƺȃɽǉȶ 

Plaats binnen het functiehuis

1 Brief aan Taskforce Ondersteuning optimale inzet zorgverleners Datum: 21 januari 2022
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Werving en selecteren

Aǉ�ǉɨʤƃɨȈȶǼ�Ȣǉǉɨɽ�ǁƃɽ�ʥǉɨʤȈȶǼ�ǉȶ�ɰǉȢǉƺɽȈǉ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�Ȉɰ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ɰȢƃǼǉȶ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹǉȢǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɽɨƃȚǉƺɽǉȶӝ�řɁɁɨ�
˃ɁʥǉȢ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ƃȢɰ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ɰɽʍǁǉȶɽ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�Ɂȴ�ǼɁǉǁǉ�ȟǉʍ˃ǉɰ�ɽǉ�ȴƃȟǉȶӝ�řɁɁɨƃȢ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ȶȈǉʍʥǉ�
ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨ�ǁȈǉ�ǉǉȶ�ƺƃɨɨȈǧɨǉӸɰʥȈɽƺȃ�ȴƃƃȟɽ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ɰƺɨǉǉȶȈȶǼ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼӝ�ŹɁ�˃ɁɨǼ�Țǉ�ʤɁɁɨ�ȈȶɽɨȈȶɰȈǉȟǉ�ȴɁɽȈ-
ʤƃɽȈǉӗ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶȃǉȈǁ�ǉȶ�ɰʍƺƺǉɰʤǉɨȃƃȢǉȶӝ�Kȶ�ȶƃɽʍʍɨȢȈȚȟ�ǼǉȢǁɽ�ǁȈɽ�ɁɁȟ�ʤɁɁɨ�ȃʍȈǁȈǼǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ǁȈǉ�ʥȈȢȢǉȶ�ƹȈȚӸ�ǉȶ�
doorscholen.

Door de regionale aanpak is de keuze voor centrale inschrijving geen verrassing zijn. Echter zal een gestructu-
ɨǉǉɨǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽɥȢƃȶȶȈȶǼ�ȶɁɁǁ˃ƃȟǉȢȈȚȟ�˃ȈȚȶ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǉǉȶ�ɥɨɁȚǉƺɽȢǉȈǁǉɨ�ʥɁɨǁɽ�ƃƃȶǼǉɰɽǉȢǁ�ǁȈǉ�ȃǉɽ�ɥɨɁȚǉƺɽ�ƺɁɋɨǁȈȶǉǉɨɽ�
en vanuit een van de organisaties komt. De projectleider zal dan ook vroeg in het project aangesteld moeten 
worden. Werving en selectie zijn onderdelen van het project en voordat de werving en selectie in gang gezet 
ȟƃȶ�ʥɁɨǁǉȶ�˃ƃȢ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӣɨǉǼȈɁ�ǉǉȶ�ƃƃȶɽƃȢ�ƹǉɰȢʍȈɽǉȶ�ǼǉȶɁȴǉȶ�ȴɁǉɽǉȶ�ʥɁɨǁǉȶӖ

Ӹ� ŚǉȢȟ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƹȈǉǁǉȶ�ʥǉ�Ȉȶ�ǁȈɽ�ɥɨɁȚǉƺɽ�ƃƃȶӞ
Ӹ� ŚǉȢȟǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�Ɂǹ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȃǉƹƹǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɥȢƃƃɽɰǉȶӞ
Ӹ� �Ɂǉ�Ȉɰ�ǁǉ�ȈȶɰƺȃƃȢȈȶǼ�ʤɁɁɨ�ǁȈɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӞ
- Hoe lang is de voorwerk/inwerkperiode?
Ӹ� ŚǉȢȟǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�Ǽƃƃɽ�ǁȈɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƃƃȶƹȈǉǁǉȶ�ӯɥȢƃȶ�ʤƃȶ�ǉȈɰǉȶ�ȃɁɁǹǁɰɽʍȟ�њӰӞ
- Wat zijn de kosten per student?
- Wat zijn de vooropleidingseisen?
Ӹ� ŚǉȢȟǉ�ɽƃȢǉȶɽǉȶ�ȃǉƹƹǉȶ�ǁǉ�ȟƃȶǁȈǁƃɽǉȶ�ȶɁǁȈǼ�ʤɁɁɨ�ǁȈɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӞ
- Waar is de leslocatie en wat zijn de lestijden?
Ӹ� Śƃȶȶǉǉɨ�ʤȈȶǁɽ�ǁǉ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽ�ɥȢƃƃɽɰӞ
Ӹ� 9ȈȚ�ʥǉȢȟǉ�ƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃ�ȟʍȶȶǉȶ�ǁǉ�ȟƃȶǁȈǁƃɽǉȶ�ɽǉɨǉƺȃɽ�ƹȈȚ�ʤɨƃǼǉȶӞ
- Hoe verloopt het inschrijfproces?

Een projectplanning�ƹǉɰɽƃƃɽ�ʍȈɽ�ǁǉ�ʥǉɨʤȈȶǼӗ�ɰǉȢǉƺɽȈǉ�ǉȶ�ȈȶɰƺȃɨȈȚʤȈȶǼӝ���ȶ�ƹȈȚȢƃǼǉ�ј�Ȉɰ�ɁɥǼǉȶɁȴǉȶ�ȃɁǉ�ƹɁʤǉȶ-
ɰɽƃƃȶǁǉ�ʤɨƃǼǉȶ�ƹǉƃȶɽʥɁɁɨǁ�˃ȈȚȶ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�:ѕѕњј�ԆȈȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶǉɨԇӗ�ʥƃƃɨɁȶǁǉɨ�ǁǉ�ǹʍȶƺ-
tienaam Verzorgende Basis (C0053) is gekoppeld. 

іӝ� řɁɁɨƹǉɨǉȈǁȈȶǼ�
� Ãƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤƃƺƃɽʍɨǉ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ǹʍȶƺɽȈǉ�ʤƃȶ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ȴǉɽ�ǁǉɰƹǉɽɨǉǹǹǉȶǁǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�
� ȴǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӝ
� 9ǉɥƃȢǉȶ�Ɂɥ�ʥǉȢȟǉ�ȟƃȶƃȢǉȶ�ӣɥȢƃɽǹɁɨȴɰ�ǁǉ˃ǉ�ʥɁɨǁɽ�ǼǉɥʍƹȢȈƺǉǉɨǁӝ
� ÝɨǼƃȶȈɰǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ȈȶɰɥȈɨƃɽȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽ�Ȉȶ�ɰƃȴǉȶɰɥɨƃƃȟ�ȴǉɽ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӗ�
 opleidingsorganisatie en carrière-coach.

2. Werving 
 Plaatsen van de vacature op de uitgekozen kanalen/platforms

3. Selectie
� Ýȴ�ǁǉ�ɰǉȢǉƺɽȈǉ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�ʤɁɨȴ�ɽǉ�Ǽǉʤǉȶ�Ȉɰ�ȃǉɽ�Ɂȶǁǉɨɰɽƃƃȶǁǉ�ɰɽɨɁɁȴɰƺȃǉȴƃ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢǁ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ��
� ǁɁɁɨȢɁɁɥɽȈȚǁ�ƹǉɥƃƃȢǁ�ʥɁɨǁɽ�ǁɁɁɨ�ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽȢǉȈǁǉɨ�Ȉɰ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ǁǉɰƹǉɽɨǉǹǹǉȶǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰӝ

4.
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4. Opleiding
� Çƃ�ǁǉ�ȟǉȶȶȈɰȴƃȟȈȶǼ�˃ʍȢȢǉȶ�ǁǉ�ɰɽʍǁǉȶɽǉȶ�ȈȶǼǉɰƺȃɨǉʤǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ɰɽʍǁǉȶɽǉȶȢɁǼȈɰɽȈǉȟ�ʤƃȶ
� ǁǉɰƹǉɽɨǉǹǹǉȶǁǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ǼǉʤɁȢǼǁ�ʥɁɨǁɽӝ

іӝ� Śǉǉɨ�ʥǉɨȟǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼӖ�een wens die weer in vervulling kan gaan.
 Herintreders en zij-instromers geven allemaal aan dat (weer) werken in de zorg een diep
� ǼǉȟɁǉɰɽǉɨǁǉ�ʥǉȶɰ�Ȉɰӝ�Kǉȶ�ʥǉȶɰ�ǁȈǉ�ǁɁɁɨ�ǁǉ�ȟɨƃɥɽǉ�Ɂɥ�ǁǉ�ƃɨƹǉȈǁɰȴƃɨȟɽӗ�ʥǉɨʤȈȶǼɰƺƃȴӸ
� ɥƃǼȶǉɰ�ǉȶ�ǁǉ�ɥɨȈʤǋӸƺɁȶɽǉʯɽ�ƹǉʥʍɰɽ�Ȉȶ�ʤǉɨʤʍȢȢȈȶǼ�ȟƃȶ�Ǽƃƃȶӝ
їӝ� ÝɨȈǡȶɽƃɽȈǉӖ�meelopen & sfeer proeven.
� ÃǉǉȢɁɥǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟ�ȴǉɽ�ɥɁɽǉȶɽȈǡȢǉ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�ǁȈǉ�ǁƃƃɨ�ɥȢǉ˃Ȉǉɨ�ǉȶ�ɽȈȚǁ�ʤɁɁɨ�ȃǉƹƹǉȶӗ�
 stimuleert enorm om de interesse om te zetten naar actie om (weer) te gaan werken in 
 de zorg.
јӝ� ÝƹɰɽƃȟǉȢ�ʤƃȶ�ǹɁɨȴƃƃɽӖ�BIG-herregistratie
� �ǉɽ�ȃƃȢǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�9�{ӸȃǉɨɨǉǼȈɰɽɨƃɽȈǉ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ɰǉɨȈǉʍɰ�ɁƹɰɽƃȟǉȢӝ�ŹɁʥǉȢ�ˎȶƃȶƺȈǉǉȢ�ƃȢɰ�ɧʍƃ�
 studie-inspanning vergt het veel van geïnteresseerden. Dat kan anders, en wordt door een 
 aantal zorgorganisaties ook erkend en opgepakt.
љӝ� ČɁȢȢȈƺȈɽǉɨǉȶӖ�waarderen andere ervaringen.
� �ǉɨȈȶɽɨǉǁǉɨɰ�ǉȶ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰ�ƹǉɰƺȃȈȟȟǉȶ�Ɂʤǉɨ�ǉǉȶ�ƃȶǁǉɨǉ�ʍȈɽǼƃȶǼɰɥɁɰȈɽȈǉ�ǁƃȶ�ɰɽƃɨɽǉɨɰӝ
� yɁƺʍɰ�ʤƃȶ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨɰ�Ɂɥ�ɰɥǉƺȈˎǉȟǉ�ǹʍȶƺɽȈǉӸ�ǉȶ�ǁȈɥȢɁȴƃӸǉȈɰǉȶ�ɰȢʍȈɽ�Ɂɥ�ʤɁɁɨȃƃȶǁ�ǼɨɁǉɥǉȶ
� ƹǉȢƃȶǼɰɽǉȢȢǉȶǁǉȶ�ʍȈɽӝ��ǉɽ�ʥƃƃɨǁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ƃȶǁǉɨǉ�ǉɨʤƃɨȈȶǼ�Ȉɰ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�Ɂȴ�ǉǉȶ�ǼǉʤɁǉȢ
 van welkom te geven.

Actiz heeft 8 inzichten beschreven die de reis van de student, als zij-instromer, aantrekkelijk maakt. In 
Hoofdstuk 3 en 4 zijn de eerste vijf inzichten al beschreven
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yȢǉʯȈƹǉȢǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʤɨƃƃǼɽ�ȶȈǉɽ�ƃȢȢǉǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟ�ǉǉȶ�ƃƃȶɥƃɰɰȈȶǼ�ȴƃƃɨ�ɁɁȟ�ʤɁɁɨ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰӝ�9ȈȚ�
ǁǉ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�˃ʍȢȢǉȶ�ǁǉ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ƃɨƹǉȈǁɰȴƃɨȟɽ�ȴǉǉǼǉȶɁȴǉȶ�
ʥɁɨǁǉȶ�ƃȢʤɁɨǉȶɰ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�ɰƃȴǉȶǼǉɰɽǉȢǁ�ȟƃȶ�ʥɁɨǁǉȶӝ�Aǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼ�ȟƃȶ�˃ɁʥǉȢ�ƹȈȚ�ƹǉȟɁɰɽȈǼǁǉӸ�
ƃȢɰ�ȶȈǉɽӸƹǉȟɁɰɽȈǼǁǉ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȟɁȴǉȶ�ɽǉ�ȢȈǼǼǉȶӝ

Wat de regio verwacht is opgenomen in een korte PvE en kan voorgelegd worden aan de opleidingsorganisa-
ties. Zij kunnen dan een presentatie verzorgen hoe zij het onderwijs samen met de zorg-, of welzijnsorganisatie 
ʤɁɨȴǼǉʤǉȶ�ȴǉɽ�ǁƃƃɨȈȶ�ǁǉ�ʤɁȢǼǉȶǁǉ�ƺɨȈɽǉɨȈƃӖ

іӝ� �ƃȶ�ɽǉ�ƹȈǉǁǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰǁʍʍɨӢ
2. Aantrekkelijke innovatieve content;
јӝ� �ʰƹɨȈǁǉ�ȢǉǉɨɥɨȈȶƺȈɥǉɰӢ
љӝ� ÃɁƹȈȢǉ�¸ǉƃɨȶȈȶǼ�ȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶӢ
њӝ� ÃɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�ǼǉɥǉɨɰɁȶƃȢȈɰǉǉɨǁǉ�ȢǉǉɨɨɁʍɽǉɰ�Ɂɥ�ƹƃɰȈɰ�ʤƃȶ�ɽƃȢǉȶɽɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼӢ
ћӝ� ÃƃȶȈǉɨ�ʤƃȶ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟ�ǉȶ�ɽǉ�ƹȈǉǁǉȶ�ɁȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼ�Ȉȶ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼӢ
ќӝ� 9ǉȶʍɽɽǉȶ�ʤƃȶ�ǉʯɥǉɨɽȈɰǉ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰӢ
ѝӝ� ÝȶǁǉɨʥȈȚɰɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�Ȉȶ�ɨǉȢƃɽȈǉ�ɽɁɽ�ǁǉ�ƃɨƹǉȈǁɰȴƃɨȟɽӢ
ўӝ� AɁɁɨɰɽɨɁɁȴȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�ȶƃ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӢ
іѕӝ� �ƃȶʤɨƃƃǼɥɨɁƺǉǁʍɨǉ�Čě�ĀӸƹʍǁǼǉɽӢ
ііӝ� �ȶɨȈƺȃɽȈȶǼ�Aǉɨǁǉ�¸ǉǉɨʥǉǼӢ�
іїӝ� ÃɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�Kǉɨǁǉɨ�ʤǉɨʥɁɨʤǉȶ�ƺɁȴɥǉɽǉȶɽȈǉɰ�ӯKř:Ӱ�ǉȶ�ǉǉȶ�ȈȶǼǉɨȈƺȃɽ�ʤɨȈȚɰɽǉȢȢȈȶǼǉȶƹǉȢǉȈǁ�ǉʯƃȴȈȶǉɨȈȶǼ��
� Ɂɥ�ƹƃɰȈɰ�ʤƃȶ�Kř:Ӣ
іјӝ� ÃɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�Kǉɨǁǉɨ�ʤǉɨʥɁɨʤǉȶ�ȟʥƃȢȈˎƺƃɽȈǉɰ�ӯKř¶Ӱ�ǉȶ�ǉǉȶ�ȈȶǼǉɨȈƺȃɽ�ʤɨȈȚɰɽǉȢȢȈȶǼǉȶƹǉȢǉȈǁ�Ɂɥ�
� ǉʯƃȴȈȶǉɨȈȶǼ�ƹƃɰȈɰ�ʤƃȶ�Kř¶Ӣ
іљӝ� řȈɰȈǉ�Ɂɥ�ɽɁǉȟɁȴɰɽƹǉɰɽǉȶǁȈǼ�ǉȶ�ʥǉȶǁƹƃƃɨ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�Ȉɰ�˃Ȉƺȃɽƹƃƃɨӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ʤǉɨɽƃȢȈȶǼ�ȶƃƃɨ�Ȣǉʤǉȶ�ȢƃȶǼ��
 ontwikkelen wordt gemaakt;
іњӝ� �ȶ˃ȈƺȃɽǉȢȈȚȟ�ǉȶ�ƃƃȶɽɨǉȟȟǉȢȈȚȟ�ȟɁɰɽǉȶɁʤǉɨ˃Ȉƺȃɽ�ӯǼɨɁǉɥɰǼǉʥȈȚɰ�ǉȶ�ǼǉɥǉɨɰɁȶƃȢȈɰǉǉɨǁӰӢ

ěǉǼǉȢȈȚȟǉɨɽȈȚǁ�Ȉɰ�ǉɨ�ɁɁȟ�ƃƃȶǁƃƺȃɽ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ʥȈȚ˃ǉ�ʥƃƃɨɁɥ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨɰ�ʥǉɨȟɥȢǉȟȟǉȶ�ǼǉɰƺȃȈȟɽǉɨ�ȟʍȶȶǉȶ�ȴƃȟǉȶ�ʤɁɁɨ�
het opleiden en integreren van nieuwe Zorgtalenten. Naast het volgen van onderwijs worden studenten zo snel 
ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ȴǉɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟɥɨƃȟɽȈȚȟ�ǼǉƺɁȶǹɨɁȶɽǉǉɨǁӗ�ʥƃƃɨȈȶ�˃ǉ�ƹȈȚǼǉɰɽƃƃȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ǁɁɁɨ�ȃʍȶ�ʥǉɨȟӸ�ǉȶӣɁǹ�ȢǉǉɨȢȈȶǼƹǉǼǉ-
leider die de rol van coach op zich neemt. Er zou gesteld kunnen worden dat het traject, wat de Zorgtalenten 
ʤɁȢǼǉȶӗ�ȴǉǉɨ�Ǽǉȟǉȶȴǉɨȟɽ�ʥɁɨǁɽ�ǁɁɁɨ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ԆʥǉɨȟƺʍȢɽʍʍɨԇ�ǁƃȶ�ǁɁɁɨ�Ԇǉǉȶ�ɰƺȃɁɁȢɰǉ�ƺʍȢɽʍʍɨԇӝ�ÝɥȢǉȈǁȈȶǼɰɁɨǼƃ-
ȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȃǉƹƹǉȶ�ǁʍɰ�ǼɁǉǁǉ�ȟǉȶȶȈɰ�ǉȶ�ʤǉɨƹȈȶǁȈȶǼ�ȶɁǁȈǼ�ȴǉɽ�ȃǉɽǼǉǉȶ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ʤɨƃǼǉȶӝ

5. (PvE) Programma van eisen 
voor opleidingsorganisaties
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AɁɁɨǁƃɽ�ʥǉȶǁƹƃƃɨȃǉȈǁ�ǉȶ�ːǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ˃ǉȢǹɰɥɨǉȟǉȶǁǉ�ǉȢǉȴǉȶɽǉȶ�˃ȈȚȶӗ�Ȉɰ�ǉɨ�ƃȢ�ǼǉɰɥɨɁȟǉȶ�Ɂʤǉɨ�ǉǉȶ�ǁʍɰǁƃȶȈ-
Ǽǉ�ȢǉǉɨӸ�ǉȶ�ʥǉɨȟƺʍȢɽʍʍɨ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�˃Ȉƺȃ�ȟƃȶ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢǉȶ�ɽɁɽ�ǉǉȶ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶƃȢӝ�Aǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ɰɥǉǉȢɽ�
hierin een cruciale rol. De huidige zorgverleners zullen ondersteunt moeten worden om coachvaardigheden 
ɁȶɽʥȈȟȟǉȢǉȶ�ȶƃƃɰɽ�ȃʍȶ�ɰɥǉƺȈˎǉȟǉ�ǉʯɥǉɨɽȈɰǉӗ�ǁȈǉ�ɁɁȟ�ȶɁǁȈǼ�ƹȢȈȚǹɽӝ�

řɁɁɨ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ƹǉɰƺȃɨȈȚǹɽ��ƺɽȈ˃�ȃǉɽ�ȃǉǉȢ�ɽɨǉǹǹǉȶǁӖ

6.

Aan het werk: warm welkom en begeleiding op maat
�ǉɨȈȶɽɨǉǁǉɨɰ�ǉȶ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰ�˃ȈȚȶ�ʤƃƃȟ�Ɂǹ�ƹǉɥǉɨȟɽ�ƹǉʤɁǉǼǁ�ǉȶ�ʤɁǉȢǉȶ�˃Ȉƺȃ�Ɂȶǁƃȶȟɰ�ƹǉʤɁǉǼǁȃǉȈǁ�
ȶȈǉɽ�ȴǉǉɨ�Ɂǹ�ȶɁǼ�ȶȈǉɽ�ʤɁɁɨ�ƃȢȢǉ�ȃƃȶǁǉȢȈȶǼǉȶ�ƹǉȟʥƃƃȴӝ�Kǉȶ�ǼɁǉǁ�ȈȶʥǉɨȟɥɨɁǼɨƃȴȴƃӗ�ȴƃƃɽʥǉɨȟ�ƹǉ-
ǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ǉǉȶ�ɥǉɨȈɁǁǉ�ʤƃȶ�ƹɁʤǉȶǹɁɨȴƃɽȈǉʤǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�Ȉɰ�ʤƃȶ�ƺɨʍƺȈƃƃȢ�ƹǉȢƃȶǼ�Ɂȴ�ǁǉ�ȶȈǉʍʥǉ�ȈȶɰɽɨɁɁȴ�
ǁɁɁɨ�ǁǉ�ǉǉɨɰɽǉ�ɥǉɨȈɁǁǉ�ȃǉǉȶ�ɽǉ�ȃǉȢɥǉȶ�ǉȶ�ɽǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ȶƃƃɨ�ʤƃȟƹǉȟʥƃƃȴȃǉȈǁ�ǉȶ�ʥǉɨȟɥȢǉ˃Ȉǉɨӝ
Zeggenschap
�ǉɨȈȶɽɨǉǁǉɨɰ�ǉȶ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰ�Ǽǉʤǉȶ�ƃƃȶ�ȴǉǉɨ�˃ǉǼǼǉȶɰƺȃƃɥ�ɽǉ�ʥȈȢȢǉȶ�ȃǉƹƹǉȶ�Ɂʤǉɨ�ɨɁɁɰɽǉɨȈȶǼӗ�
ɁɥȢǉȈǁȈȶǼǉȶ�ǉȶ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ʥǉɨȟӸɥɨȈʤǋ�ƹƃȢƃȶɰӝ�Źǉ�ʤȈȶǁǉȶ�ȃǉɽ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�mee te denken over hun 
persoonlijke- en professionele ontwikkeling.

9Ȉȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�ɁȶǁǉɨɰƺȃɨȈȚʤǉȶ�ʥȈȚ�ǉǉȶ�ƹɁʤǉȶǹɁɨȴƃɽȈǉʤǉ�ɥǉɨȈɁǁǉ�ʤƃȶ�ї�ȴƃƃȶǁǉȶ�Ɂȴ�ʤɁɁɨ�˃ɁʥǉȢ�ȃǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�
ƃȢɰ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ɽȈȚǁ�ǉȶ�ɨʍȈȴɽǉ�ɽǉ�ƺɨǉǡɨǉȶ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�Ȉȶʥǉɨȟǉȶ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ȶƃƃɨ�ʤƃȟƹǉȟʥƃƃȴȃǉȈǁӝ�
�ǉɽ�ȟȈȚȟǉȶ�ȶƃƃɨ�ȶȈǉʍʥǉ�ʤɁɨȴǉȶ�ʤƃȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�Ȉɰ�ʥǉȢ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼӝ��ǉɽ�ƃƃȶɽƃȢ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɥȢƃƃɽɰǉȶ�ȟƃȶ�ǁɁɁɨ�ȴǉǉɨ�
ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰƺƃɥƃƺȈɽǉȈɽ�ʤǉɨȃɁɁǼǁ�ʥɁɨǁǉȶӝ�9Ȉȶȶǉȶ�ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽǼɨɁǉɥ�ʥɁɨǁɽ�Ɂȶǁǉɨ˃Ɂƺȃɽ�ȃɁǉ�ǁȈɽ�ʤɁɨȴ�ɽǉ�Ǽǉʤǉȶӝ�
Aǉȶȟǉȶǁ�ƃƃȶ�ȢǉǉɨʥɁȶȈȶǼǉȶӗ�Ȉȶ˃ǉɽ�ǉʯɽɨƃ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ɽǉƺȃȶɁȢɁǼȈɰƺȃǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰȴǉɽȃɁǁȈǉȟǉȶӝ

Collega’s, cultuur & acceptatie
�ǉɨȈȶɽɨǉǁǉɨɰ�ǉȶ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰ�ʥɁɨǁǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ʥǉɨȟʤȢɁǉɨ�ʤƃƃȟ�ƹǉȶƃǁǉɨǁ�ƃȢɰ�ȢǉǉɨȢȈȶǼǉȶ�ǉȶ�Ǽǉ˃Ȉǉȶ�
ȃʍȶ�ȢǉǉǹɽȈȚǁ�ǉȶ�ӯƃȶǁǉɨǉӰ�ǉɨʤƃɨȈȶǼǉȶ�ʤɁǉȢɽ�ǁƃɽ�ʤɁɁɨ�ȃǉȶ�ȶȈǉɽ�ǼɁǉǁӝ�ěǉǼǉȢȈȚȟǉɨɽȈȚǁ�ʤɁǉȢǉȶ�˃ǉ�˃Ȉƺȃ�ɁɁȟ�
ʤƃƃȟ�ɁȶǼǉȴƃȟȟǉȢȈȚȟ�ӯʤɁɁɨƃȢ�Ȉȶ�ǁǉ�ȈȶʥǉɨȟǹƃɰǉӰ�ȴǉɽ�ƹǉɽɨǉȟȟȈȶǼ�ɽɁɽ�ʥƃɽ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�ʤƃȶʥǉǼǉ�ȃʍȶ�ȢǉǉǹɽȈȚǁ�
mogelijk van hen verwachten en waar zij nog niet altijd aan kunnen voldoen. Ze geven aan moeite 
ɽǉ�ȃǉƹƹǉȶ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ǹǉȈɽ�ǁƃɽ�˃ɁʤǉǉȢ�˃ƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ԆƹɁʤǉȶƃǹԇ�ʥɁɨǁǉȶ�ɁɥǼǉȢǉǼǁӝ�Źǉ�ȃǉƹƹǉȶ�ƹǉȃɁǉǹɽǉ�ƃƃȶ�
een vast en betrokken aanspreekpunt in of dichtbij het team.

Actiz: 1 van de 8 belangrijke inzichten 

�ȶ�ȃɁɁǹǁɰɽʍȟ�ї�ʥǉɨǁ�ƃȢ�ƹǉɰƺȃɨǉʤǉȶ�ǁƃɽ�ƹȈȶȶǉȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼǉȶ�ɨǉȟǉȶȈȶǼ�ǼǉȃɁʍǁǉȶ�ȴɁǉɽ�ʥɁɨǁǉȶ�ȴǉɽ�ǁǉ�ƺʍȢ-
ɽʍʍɨӗ�ǁǉ�ǁʰȶƃȴȈǉȟ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƺɁȴȴȈɽȴǉȶɽӗ�ɁɁȟ�ʥǉȢ�ǁǉ�ԆʥȈȚӸɁȶǁǉɨɰɽɨɁɁȴԇ�ǼǉȶɁǉȴǁӝ�Aǉ�ȢǉǉɨƺʍȢɽʍʍɨ�Ȉɰ�˃Ɂԇȶ�Ɂȶǁǉɨ-
ɰɽɨɁɁȴ�ǁȈǉ�ȃǉɽ�ʤƃɰɽǉ�ƃƃȶɰɥɨǉǉȟɥʍȶɽ�ӯƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃӰ�ȟƃȶ�ȴɁȶȈɽɁɨǉȶӝ�9ȈȚ�ːǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰ�ȃǉǉǹɽ�ǁǉ�
ɥɨɁȚǉƺɽǼɨɁǉɥ�ǉɨʤɁɁɨ�ǼǉȟɁ˃ǉȶ�Ɂȴ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�AɨȈǉȃɁǉȟӝ�AȈɽ�Ȉɰ�Ǽǉǉȶ�ȶȈǉʍʥ�ǹǉȶɁȴǉǉȶ�ȴƃƃɨ�Ȉɰ�ƹȈȶȶǉȶ�
ɥɨƃȟɽȈɰƺȃ�Ǽǉȴƃƃȟɽ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ƹǉɰƺȃɨȈȚʤǉȶ�ʤƃȶ�ɨɁȢȢǉȶӝ�ŹɁʥǉȢ�ǁǉ�ƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃӗ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟӸӗ�ʥǉɨȟӸ�ǉȶӣɁǹ�
ȢǉǉɨȢȈȶǼƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ǉȶ�ǁɁƺǉȶɽ�˃ʍȢȢǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ȢǉǉɨƺʍȢɽʍʍɨ�ǉǉȶ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�ƺɁƃƺȃǉȶǁǉ�ɨɁȢ�ɰɥǉȢǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈ-
ding van het Zorgtalent. 

Begeleiding en leercultuur
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Coachend begeleiden

Aǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ʥɁɨǁɽ�ȈȶǼǉʤʍȢǁ�ʤƃȶʍȈɽ�ǁǉ�ɰɽɨʍƺɽʍʍɨ�ǁȈǉ�Ȉȶ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ǼǉȢǁɽӝ�ÇƃǁɨʍȟȟǉȢȈȚȟ�
ʥɁɨǁɽ�ǁǉ�ȢȈȚȶ�ǼǉʤɁȢǼǁ�ǁȈǉ��ƺɽȈ˃�Ȉȶ�ǁǉ�ѝ�Ȉȶ˃Ȉƺȃɽǉȶ�ȃǉǉǹɽ�ƹǉȶɁǉȴǁ�Ɂȴ�ȃǉɽ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ǁƃƃɨȈȶ�ǼɁǉǁ�ɽǉ�ǹƃƺȈȢȈɽǉɨǉȶӝ��ȶ�
ǁǉ�ǁɨȈǉȃɁǉȟ�ǁȈǉ�ǼǉȢǁɽ�ƹȈȚ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�Ȉɰ�ǁǉ�ȢǉǉɨȢȈȶǼƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨӣʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ǉȶ�ɥɨƃȟɽȈȚȟɁɥȢǉȈǁǉɨ�ǉǉȶ�ʤƃȶ�
de drie facetten. 

FǒǆɃɃȦ�ѽ�'ƭ�'ȦǒƭǍȀƭǧ�ƞǒǣ�˵ƭɠǒƞƭǪ�ȀȣǪƭǒƦǒǵǆӹ�ƃȣȦǒǪ�ѾѼѾѾ�ȣȦȀǣƭƟȻǆȦȀƭȣ 

Rollen voor de praktijkopleider

Aǉ�ɨɁȢ�ʤƃȶ�ɥɨƃȟɽȈȚȟɁɥȢǉȈǁǉɨ�˃ƃȢ�ǼɨɁɽǉȶǁǉǉȢɰ�ǼǉȢȈȚȟ�˃ȈȚȶ�ƃȢɰ�ƹȈȚ�ɨǉǼʍȢȈǉɨǉ�ȢǉǉɨȢȈȶǼǉȶӝ�ŚǉȢ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥǉ�ȶʍ�ƃȢ�˃ǉǼǼǉȶ�
ǁƃɽ�ƹȈȚ�ǁǉ�ɰǉȢǉƺɽȈǉ�ʤƃȶ�ȟƃȶǁȈǁƃɽǉȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟɁɥȢǉȈǁǉɨ�˃ƃȢ�ʍȈɽ�ȴɁǉɽǉȶ�Ǽƃƃȶ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ʍȈɽǼƃȶǼɰɥʍȶɽӖ�ԆȃɁǉ�ȴƃȟǉȶ�
ʥǉ�ȃǉɽ�ʤɁɁɨ�ǁǉ˃ǉ�ȟƃȶǁȈǁƃƃɽ�ȴɁǼǉȢȈȚȟԇӘә�Aƃƃɨȶƃƃɰɽ�ȟƃȶӗ�ƃǹȃƃȶȟǉȢȈȚȟ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȈȶʤʍȢȢȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ȢǉǉɨɥɨɁǼɨƃȴȴƃӗ�ǁǉ�
praktijkopleider een directere rol krijgen in het praktijkleren op de locatie en de leercultuur stimuleren.

Rollen voor de werk/leerlingbegeleider

řɁɁɨ�ǁǉ�ʥǉɨȟӣȢǉǉɨȢȈȶǼƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ƹǉɰɽƃƃȶ�ǉɨ�ǁɨȈǉ�ɨɁȢȢǉȶӖ
іӝ� Aǉ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶƃȢ�Ծ�ǁǉ�ʤɁɁɨƹǉǉȢǁǹʍȶƺɽȈǉӣʥƃɽ�ʥɁɨǁɽ�ʤǉɨʥƃƺȃɽ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽӣƺɨǉǡɨǉȶ�ʤƃȶ�
 leermomenten.
їӝ� Aǉ�ƺɁƃƺȃǉȶǁ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�Ծ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶɽ�ȃǉɽ�ȢǉǉɨɥɨɁƺǉɰ�Ȉȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ɰɽȈȚȢ�ʤƃȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ
� ƃƃȶɰȢʍȈɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽӝ���
јӝ� Aǉ�ƹǉɁɁɨǁǉȢƃƃɨ�Ծ�ƹǉɁɁɨǁǉǉȢɽ�ȃǉɽ�ȢǉǉɨɥɨɁƺǉɰ�ǉȶ�ǁǉ�Ɂɥǁɨƃƺȃɽǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ɨǉɰʍȢɽƃɽǉȶӝ

Inhoud van de rollen 
іӝ��Ȣɰ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶƃȢ�ɨȈƺȃɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�˃Ȉƺȃ�Ɂɥ�ǁǉ�ɨƃȶǁʤɁɁɨʥƃƃɨǁǉȶ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�Ȣǉɨǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟ�Ɂɥ�ʥǉɨȟ-
ɥȢǉȟȶȈʤǉƃʍӝ�Aǉ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶƃȢ�Ǽǉǉǹɽ�ȃǉɽ�ǼɁǉǁǉ�ʤɁɁɨƹǉǉȢǁ�ǉȶ�Ȣƃƃɽ�ʥƃƃɨ�ȶɁǁȈǼ�˃Ȉǉȶ�ʥƃɽ�ǉɨ�ʤǉɨʥƃƺȃɽ�ʥɁɨǁɽ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�
ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽӝ�Aǉ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶƃȢ�ƺɨǉǡǉɨɽ�ȢǉǉɨɰȈɽʍƃɽȈǉɰ�ʥƃƃɨȈȶ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�ȢǉǉɨǁɁǉȢǉȶ�ȟƃȶ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ɥƃɰɰǉȶǁ�ƹȈȚ�ǁǉ�Ȣǉǉɨ-
eenheid en het individuele zorgtalent. 

їӝ�:Ɂƃƺȃǉȶǁ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ǁɁǉȢǼǉɨȈƺȃɽǉ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽ�ʥƃƃɨȈȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ȃǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ʤɁȢǼɽ�Ȉȶ�ǁǉ�
ȢǉǉɨƺʰƺȢʍɰӝ�Aǉ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶǉȢǉ�ǉȶ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟǉ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�ɰɽƃƃɽ�ƺǉȶɽɨƃƃȢӝ�AɁɁɨ�ȴƃƃɽʥǉɨȟ�ӯȴǉɽ�
ƹǉȃʍȢɥ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶɥȢƃȶӰ�Ǽǉǉǹɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ɁȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼӝ��Aǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰɰɽȈȚȢ�
(Blanchard 2000) is afhankelijk van de opleiding, de leerfase en de leerstijl van het Zorgtalent. 



zorgenwelzijnzhz.nl17 |

Aǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ɰȢʍȈɽ�ȃȈǉɨɁɥ�ƃƃȶ�ǉȶ�ɨȈƺȃɽ�˃Ȉƺȃ�ǁɁɁɨ�ȴȈǁǁǉȢ�ʤƃȶ�ƺɁƃƺȃǉȶǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�Ɂɥ�ȃǉɽ�ǁɁǉȢǼǉɨȈƺȃɽ�
Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɽǉ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ȢǉǉɨӸ�ǉȶ�ʥǉɨȟɁȶǁǉɨǁǉȢǉȶӝ��ǁʤȈɰǉɨǉȶ�ǉȶ�ȴɁɽȈʤǉɨǉȶ�˃ȈȚȶ�ɽǉʤǉȶɰ�ƃɰɥǉƺɽǉȶ�ʤƃȶ�
ƺɁƃƺȃǉȶǁ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶӝ��ǉɽ�Ȉɰ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�ǁƃɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�ƺɁȴȴʍȶȈƺǉǉɨɽ�ȴǉɽ�ǁǉ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�Ɂʤǉɨ�ȃǉɽ�Ȣǉǉɨ-
proces van de student, zodat deze ook goed op de hoogte zijn. Regelmatig overleg over het leerproces van de 
student met de praktijkopleider is hier ook een onderdeel van. 

јӝ��ȶ�ǁǉ�ɨɁȢ�ʤƃȶ�ƹǉɁɁɨǁǉȢƃƃɨ�ɨȈƺȃɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�˃Ȉƺȃ�Ɂɥ�ǁǉ�ʥƃƃɨǁǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɨǉɰʍȢɽƃƃɽ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽӝ�
Aǉ�ƹǉɁɁɨǁǉȢƃƃɨ�ɰɽǉȢɽ�ȴǉɽ�ƹǉȃʍȢɥ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼɰǼǉɨȈƺȃɽǉ�Ɂɥǁɨƃƺȃɽǉȶ�ƹǉȃɁɨǉȶǁ�ƹȈȚ�ǁǉ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁ�ƹǉ-
haalde resultaten vast. Leidend zijn de hiervoor gestelde eisen van de leereenheid. De examinering wordt niet 
ǁɁɁɨ�ǁǉ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�Ǽǉǁƃƃȶ�ȴƃƃɨ�ǁɁɁɨ�ǉǉȶ�ɁȶƃǹȃƃȶȟǉȢȈȚȟǉ�ǉʯƃȴȈȶƃɽɁɨ�ʍȈɽ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӝ

Activiteiten van de werk/leerlingbegeleider; deze zijn voor elke organisatie anders van omvang en van toeken-
ning. De genoemde activiteiten moeten gezien worden als kader. 
Ӑ� �ȶɽɨɁǁʍƺǉǉɨɽ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�Ɂɥ�ǁǉ�ʥǉɨȟɥȢǉȟ�
Ӑ� Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶɽ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ɁɥӸ�ǉȶ�ƹȈȚɰɽǉȢȢǉȶ�ʤƃȶ�ɥȢƃȶȶȈȶǼ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ǁʍʍɨ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁ
• Draagt vakkennis en vaardigheden over 
• Creëert een optimale leeromgeving 
Ӑ� ÝɥɽȈȴƃȢȈɰǉǉɨɽ�ǁǉ�ɨƃȶǁʤɁɁɨʥƃƃɨǁǉȶ�ʥƃƃɨƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�Ȣǉǉɨɽ�
• Zet de lerende aan tot (verdere) zelfontplooiing en zelfsturing 
Ӑ� {ǉǉǹɽ�Ȉȶ˃Ȉƺȃɽ�Ȉȶ�ǁǉ�ʤɁɁɨɽǼƃȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�Ȣǉɨǉȶǁǉ�ǉȶ�ƹǉɁɁɨǁǉǉȢɽ�ȃǉɽ�ȢǉǉɨɥɨɁƺǉɰ�ǉȶ�Ɂɥǁɨƃƺȃɽǉȶ�
Ӑ� Śǉɨȟɽ�ƃƃȶ�ǉȈǼǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶӝ�

Doordat het Zorgtalent al aanwezige talenten heeft, is een open mind en afstemming op het ontwikkelniveau 
ǉɰɰǉȶɽȈǉǉȢӝ�AȈɽ�ʤɨƃƃǼɽ�ǁʍɰ�ʤƃȶʍȈɽ�ǁǉ�ǁɨȈǉȃɁǉȟ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ǁȈƃȢɁɁǼ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ȃǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�˃ǉǼǼǉȶɰƺȃƃɥ�ȃǉǉǹɽ�Ɂʤǉɨ�
zijn persoonlijke en professionele ontwikkeling. 

ב³
ȅȒɎǣɮƺȸƺȇ

א³
ƬȒƏƬǝƺȇ

א³
ƳƺǼƺǕƺȸƺȇ

׏³
ǣȇɀɎȸɖƺȸƺȇ

ɮƺƺǼ�ȒȇƳƺȸɀɎƺɖȇƺȇ
ɯƺǣȇǣǕ�ɀɎɖȸƺȇ

�ɮƺƺǼ�ɀɎɖȸƺȇ
ɮƺƺǼ�ȒȇƳƺȸɀɎƺɖȇƺȇ

�ɮƺƺǼ�ɀɎɖȸƺȇ
ɯƺǣȇǣǕ�ȒȇƳƺȸɀɎƺɖȇƺȇ

�ɯƺǣȇǣǕ�ȒȇƳƺȸɀɎƺɖȇƺȇ
ɯƺǣȇǣǕ�ɀɎɖȸƺȇ

�ɀɎɖȸƺȇƳ�ǕƺƳȸƏǕ

Ȓȇ
Ƴ
ƺȸ
ɀɎ
ƺɖ

ȇ
ƺȇ

Ƴ
�Ǖ
ƺƳ

ȸƏ
Ǖ

ǼƏƏǕ

ǝȒȒǕ

ǝȒȒǕ
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Ãǉȶ�ȟƃȶ�ȶȈǉɽ�ʤǉɨʥƃƺȃɽǉȶ�ǁƃɽ�Ȉȶ�ǁǉ˃ǉ�ʤǉɨƃȶǁǉɨǉȶǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�Ȉǉǁǉɨǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨӣǁɁƺǉȶɽ�ǁǉ�ɨɁȢ�ʤƃȶ�ƺɁƃƺȃ�ƃȢ�
optimaal heeft ontwikkeld. Ook hierin zal gefaciliteerd dienen te worden. Om dit regionaal te organiseren kan 
er met en van elkaar geleerd worden. Binnen de regionale samenwerking kan dit gefaciliteerd worden door 
aan te biedenӖ

іӝ�ǋǋȶӸǁƃƃǼɰǉ�ʥɁɨȟɰȃɁɥ�ԆƺɁƃƺȃǉȶǁ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶԇ�ʤɁɁɨ�ɥɨƃȟɽȈȚȟӸӗ�ʥǉɨȟӸ�ǉȶӣɁǹ�ȢǉǉɨȢȈȶǼƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨɰ

їӝ�ʥǉƹȈȶƃɨ�ʤɁɁɨ�ɽǉƃȴȢǉȈǁǉɨɰ�Ɂȴɽɨǉȶɽ�ȢǉǉɨƺʍȢɽʍʍɨ�ƹȈȶȶǉȶ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ

јӝ�ʥƃƃɨǁǉɨǉȶǁǉ�ȈȶɽǉɨʤȈɰȈǉӸƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶ�ǉȶ�ʥǉɨȟǉȶ�ʤƃȶʍȈɽ�ǉȈǼǉȶ�ɽƃȢǉȶɽǉȶ

љӝ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉ�ʥƃƃȈǉɨӖ�ѝ�Ȉȶ˃Ȉƺȃɽǉȶ�ʤɁɁɨ�ƺɁƃƺȃǉȶǁ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�Ǽǉƹƃɰǉǉɨǁ�Ɂɥ��ƺɽȈ˃

9Ȉȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�Ɂȶǁǉɨȟǉȶɽ�ȴǉȶ�ǁǉ�ȶʍɽ�ǉȶ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶӗ�ǉƺȃɽǉɨ�˃Ȉǉɽ�ȴǉȶ�ɁɁȟ�ǁƃɽ�ǁǉ�
ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰƺƃɥƃƺȈɽǉȈɽ�ǉǉȶ�ƃƃȶǁƃƺȃɽɰɥʍȶɽ�Ȉɰӝ��ǉɽ�Ǽƃƃɽ�ǉɨ�ȶȈǉɽ�Ɂȴ�ǁƃɽ�ǁǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ȶȈǉɽ�ʥȈȢȢǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�
ȴƃƃɨ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ�Ɂȶǁǉɨƹǉ˃ǉɽɽȈȶǼ�ʤɨƃƃǼɽ�ƃȢ�ʤǉǉȢ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȃʍȈǁȈǼǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ǉȶ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�ɽǉ�Ɂȶǁǉɨ˃Ɂǉȟ�ɽǉ�ǁɁǉȶ�
ȶƃƃɨ�ƃȶǁǉɨǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰȴǉɽȃɁǁȈǉȟǉȶӝ
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Businesscase

Aǉ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ƺƃɰǉ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢ�ƹȈȚ�ǁǉ�ƹǉɰȢʍȈɽʤɁɨȴȈȶǼ�Ɂȴ�ȃǉɽ�ʤɁɁɨǼǉȶɁȴǉȶ�ƹǉɰȢʍȈɽ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ʤƃȶ�
ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�ˎȶƃȶƺȈǉǉȢ�Ȉȶ˃ȈƺȃɽǉȢȈȚȟ�ɽǉ�ȴƃȟǉȶӝ��ǉɽ�ȶʍɽ�ǉȶ�ǁǉ�ȶɁɁǁ˃ƃƃȟ�ʤƃȶ�ːǉʯȈƹȈȢȈɰǉɨȈȶǼ�
ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨʥȈȚɰ�Ȉȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈɁ�Ȉɰӗ�ƹȈȶȶǉȶ�ȃǉɽ�ɰɽɨƃɽǉǼȈɰƺȃ�ɥǉɨɰɁȶǉǉȢɰƹǉȢǉȈǁӗ�ƃȢ�ǉǉȶ�ƹǉȟǉȶǁ�ǹǉȶɁȴǉǉȶӝ�AɁɁɨ�ǁǉ�
ȟɨƃɥɽǉ�Ɂɥ�ǁǉ�ƃɨƹǉȈǁɰȴƃɨȟɽ�Ȉɰ�ƃǁǉɧʍƃɽǉ�ˎȶƃȶƺȈǉɨȈȶǼ�ǉȶ�ɨǉǼǉȢǼǉʤȈȶǼ�ǁȈǉ�ƃƃȶɰȢʍȈɽ�ƹȈȚ�ːǉʯȈƹǉȢ�ɁɥȢǉȈǁǉȶ�ǉǉȶ�ƹǉ-
langrijke stimulans in de realisatie2.

9Ȉȶȶǉȶ�ǁǉ˃ǉ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ƺƃɰǉ�˃ƃȢ�ǉǉȶ�ȈȶǁȈƺƃɽȈǉ�ǼǉǼǉʤǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȟɁɰɽǉȶ�ǉȶ�ƹƃɽǉȶӝ�Aǉ˃ǉ�˃ƃȢ�ǁɁɁɨ�ǁǉ�ǉȈǼǉȶ�
ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ȶɁǼ�ǁɁɁɨǼǉɨǉȟǉȶǁ�ȴɁǉɽǉȶ�ʥɁɨǁǉȶӝ��ȶ�ƹȈȚȢƃǼǉ�ӯӝӝӰ�Ȉɰ�ǉǉȶ�ɰɥǉƺȈˎǉȟ�ɽɨƃȚǉƺɽ�ʍȈɽǼǉʥǉɨȟɽ�ȴƃƃɨ�ǁȈɽ�˃ƃȢ�ʤɁɁɨ�
Ȉǉǁǉɨ�ɽɨƃȚǉƺɽ�ɁɥȶȈǉʍʥ�ȈȶǼǉʤʍȢǁ�ǁȈǉȶǉȶ�ɽǉ�ʥɁɨǁǉȶӝ�AȈɽ�Ȉɰ�ƃǹȃƃȶȟǉȢȈȚȟ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ƃƃȶ�ɽǉ�ƹȈǉǁǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӝ
řɁɁɨ�їѕїј�ɰɽɨǉǉǹɽ�ȴǉȶ�ɨǉǼȈɁȶƃƃȢ�ȶƃƃɨ�ǁǉ�Ȉȶ˃ǉɽ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɽɨƃȶɰȈɽȈǉǼǉȢǁǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ʤɁȢǼǉȶǁǉ�ɁȶǁǉɨǁǉȢǉȶӖ�

- Wervingskosten
Ӹ� �ȶǹɁɨȴƃɽȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶ�ȴǉɽ�ƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃӗ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶǉɨ�ǉȶ�ȴƃȶƃǼǉɨ
- Carrièrecoach voor regio
- Persoonlijke talentscan
Ӹ� ÝɥȢǉȈǁȈȶǼɰȟɁɰɽǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�
- Bovenformatieve periode van 2 maanden
- Begeleidingskosten huidige medewerkers

Facultatief
Ӹ� �ȶ˃ǉɽ�ǉʯɽǉɨȶǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ
Ӹ� Ýȶǁǉɨ˃Ɂǉȟ�ȶƃƃɨ�ƃȶǁǉɨǉ�ʤɁɨȴǉȶ�ʤƃȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ

7.

2 https://cinop.nl/webinars/3-originele-manieren-van-opleiden-in-een-krappe-arbeidsmarkt/
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Doel van de functie
�ǉɽ�ƹȈǉǁǉȶ�ʤƃȶ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟǉ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�˃ɁƃȢɰ�ʤƃɰɽǼǉȢǉǼǁ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ȈȶǁȈʤȈǁʍǉǉȢ�ƺȢȈǡȶɽǉȶɥȢƃȶ�ȴǉɽ�ƃȢɰ�ǁɁǉȢ�
ȃǉɽ�Ȉȶ�ɰɽƃȶǁ�ȃɁʍǁǉȶ�ǉȶӣɁǹ�ƹǉʤɁɨǁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ʤƃȶ�Ȣǉʤǉȶ�ʤƃȶ�ƺȢȈǡȶɽǉȶӝ�

Plaats in de organisatie
Aǉ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�ƹƃɰȈɰ�ӯ:ѕѕњјӰ�ɁȶɽʤƃȶǼɽ�ȢǉȈǁȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɽǉƃȴȢǉȈǁǉɨ�ǉȶ�ȟƃȶ�Ɂɥ�ƹƃɰȈɰ�ʤƃȶ�ǼǉȢȈȚȟʥƃƃɨǁȈǼȃǉȈǁ�
˃ɁɨǼȈȶȃɁʍǁǉȢȈȚȟǉ�ƃƃȶʥȈȚ˃ȈȶǼǉȶ�ǉȶ�ɨȈƺȃɽȢȈȚȶǉȶ�ȟɨȈȚǼǉȶ�ʤƃȶ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�ǁȈǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶ�˃ȈȚȶ�ƹȈȚ�ǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉ-
ning.

Resultaatgebieden
іӝ� �ǉɽ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ�ǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ʤƃȶ�ƺȢȈǡȶɽǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ʥɁȶǉȶӗ�ʥǉȢ˃ȈȚȶ�ǉȶ�˃ɁɨǼ
їӝ� �ǉɽ�ȴƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ƃǹɰɥɨƃȟǉȶ�ȴǉɽ�ƺȢȈǡȶɽǉȶӗ�ʤǉɨɥȢǉǉǼȟʍȶǁȈǼǉȶӗ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉȶ�ǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨɰ�Ɂʤǉɨ�ǁǉ�ǁƃǼǉ�
� ȢȈȚȟɰǉ�˃ɁɨǼӣƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉȶȈȶǼ
јӝ� �ǉɽ�ɰȈǼȶƃȢǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼǉȶ�ɽǉȶ�ƹǉȃɁǉʤǉ�ʤƃȶ�ǁǉ��A¸�ӯƃȢǼǉȴǉǉȶ�ǁƃǼǉȢȈȚȟɰ�ȢǉʤǉȶɰʤǉɨɨȈƺȃɽȈȶǼǉȶӰ�ǉȶ��
� ȃǉɽ�ƹǉȃɁʍǁǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ǉȈǼǉȶ�ɨǉǼȈǉ�
љӝ� �ǉɽ�ƃǹɰɽǉȴȴǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼӣƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉȶȈȶǼ�ǉȶ�ȴǉɽ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰ�ǉȶ�Ǽǉ˃ƃȴǉȶȢȈȚȟ�ǁǉ�ʤǉɨƃȶɽ�
 woordelijkheid dragen

Taken
іӝ� řɁǉɨɽ�ǁǉ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ɥȢƃȶ�ƹǉɰƺȃɨǉʤǉȶ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶ�ʍȈɽӝ�
2. Zorgt ervoor dat de zorgvragers en het sociale netwerk zoveel mogelijk zelf kunnen doen en vult waar  
 nodig aan. 
јӝ� Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶɽ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʤɁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɨǉǼȈǉ�ƹȈȚ�ʥɁȶǉȶ�ǉȶ�ɰɽȈȴʍȢǉǉɨɽ�Ɂǹ�ƃƺɽȈʤǉǉɨɽ�ʥƃƃɨ�ȶɁǁȈǼӝ�
љӝ� �ǉȢɥɽ�ƹȈȚ�ɥɨƃȟɽȈɰƺȃǉ�˃ƃȟǉȶӗ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢǉȶ�ʤƃȶ�ʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶӗ�ȃǉɽ�ɨǉƃȢȈɰǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɥƃɰɰǉȶǁǉ�ǁƃǼȈȶʤʍȢ�
� ȢȈȶǼ�Ɂǹ�ǁƃǼƹǉɰɽǉǁȈȶǼ�ǉȶ�ȃǉɽ�ɁɥƹɁʍʥǉȶ�ǉȶ�ɁȶǁǉɨȃɁʍǁǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɰɁƺȈƃƃȢ�ȶǉɽʥǉɨȟӝ�
њӝ� Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶɽ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ƹȈȚ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟǉ�ʤǉɨ˃ɁɨǼȈȶǼ3, activiteiten van het dagelijks leven, opname  
� ʤƃȶ�ʤɁǉǁȈȶǼ�ǉȶ�ʤɁƺȃɽӗ�ʍȈɽɰƺȃǉȈǁȈȶǼӗ�ʍȈɽǉɨȢȈȚȟǉ�ʤǉɨ˃ɁɨǼȈȶǼӗ�ȴɁƹȈȢȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ʥƃƃȟӸ�ǉȶ�ɰȢƃƃɥɨȈɽȴǉӝ�
ћӝ� �Ɂʍǁɽ�ȃǉɽ�ʥǉȢƹǉʤȈȶǁǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�Ȉȶ�ǁǉ�Ǽƃɽǉȶ�ǉȶ�ʤɁɁɨȟɁȴɽ�˃ɁʤǉǉȢ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ƺɁȴɥȢȈƺƃɽȈǉɰ�ǉȶ��
 ongemakken. 
ќӝ� 9ǉɽɨǉȟɽ�ȃǉɽ�ɰɁƺȈƃȢǉ�ȶǉɽʥǉɨȟ�ƹȈȚ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰӝ�
ѝӝ� ¸ǉɽ�Ɂɥ�ɁʤǉɨƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ǉȶ�ȃǉɽ�ɰɁƺȈƃȢǉ�ȶǉɽʥǉɨȟ�ǉȶ�ƹǉɰɥɨǉǉȟɽ�˃Ɂ�ȶɁǁȈǼ�ǉǉȶ�ƃȶǁǉɨǉ�ɽƃƃȟ�
 verdeling. 
9. Biedt in voorkomende gevallen palliatieve en terminale ondersteuning. 
іѕӝ� �ȶǁȈǉȶ�ȶɁǁȈǼ�ɥƃɰɽ�˃ǉ�Ȉȶ�ɁʤǉɨȢǉǼ�ȃǉɽ�ǼǉƹɨʍȈȟ�ʤƃȶ�ɽǉƺȃȶɁȢɁǼȈɰƺȃǉ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢǉȶ�ɽɁǉӝ
11. Coördineert de verzorging rondom de zorgvragers (primaire proces). 

Gezichtspunten

Kennis
�ǹǼǉɨɁȶǁǉ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁ�ɽɁɽ�ƹƃɰȈɰ˃ɁɨǼ�Ɂɥ�ȶȈʤǉƃʍ�јӝ�řɁɁɨ�ǁǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼɽƃȟǉȶ�ӯȈȶ�ȃƃȶǁǉȢǉȶ�ǉȶ�ǼǉǁɨƃǼӰ�
ʥɁɨǁǉȶ�ǉȈɰǉȶ�ǼǉɰɽǉȢǁ�ƃƃȶ�ȟǉȶȶȈɰ�ǉȶ�ǉɨʤƃɨȈȶǼ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ɥɨƃȟɽȈȚȟʤǉȢǁ�ǉȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟɥɨɁƺǉɰɰǉȶ�ǉȶ�ǁǉ�ƹǉɽǉȟǉȶȈɰ�ʤƃȶ�
˃ȈȶǼǉʤȈȶǼɰǼǉɨȈƺȃɽ�ʥǉɨȟǉȶ�ÝȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�Ǽǉ˃ɁȶǁȃǉȈǁɰ˃ɁɨǼ�ǁȈǉȶǉȶ�ɽǉ�ʥɁɨǁǉȶ�ǼǉʤɁȢǼǁ�ǉȶ�ʤƃȟȟǉȶȶȈɰ�
en geleerde vaardigheden dienen te worden onderhouden. 

Bijlage 1
Functienaam Verzorgende Basis (C0053)

3 Lijst handelingen persoonlijke verzorging als bijlage toegevoegd
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Zelfstandigheid
Binnen vastgestelde richtlijnen en gemaakte afspraken worden werkzaamheden zelfstandig verricht. Een 
ɥɨɁƃƺɽȈǉʤǉ�ȃɁʍǁȈȶǼ�Ȉɰ�ȶɁǁȈǼ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ȴƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ƹǉɰȢȈɰɰȈȶǼǉȶ�ǉȶ�ȃǉɽ�Ɂȶǁǉɨ�ɽɁǉ˃Ȉƺȃɽ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉȶӗ�ƹǉǼǉ-
ȢǉȈǁǉɨɰ�ǉȶ�KřřӸǉɨ�ǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ƃǹɰɥɨƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ȈȶǁȈʤȈǁʍǉǉȢ�ƺȢȈǡȶɽǉȶɥȢƃȶ�ɰɽǉȢȢǉȶ�ʤƃȶ�ɥɨȈɁɨȈɽǉȈɽǉȶ�ȴǉɽ�Ȉȶƃƺȃɽ-
ȶǉȴȈȶǼ�ʤƃȶ�ʥǉɽӸ�ǉȶ�ɨǉǼǉȢǼǉʤȈȶǼ�ʥƃƃɨǁɁɁɨ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽӗ�ƺɁȶɽȈȶʍȏɽǉȈɽ�ǉȶ�ǉǉȶǁʍȈǁȈǼȃǉȈǁ�ǼǉʥƃƃɨƹɁɨǼǁ�˃ȈȚȶӝ

Sociale vaardigheden
ČɁƺȈƃȢǉ�ʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ�ƃȢɰ�ɽƃƺɽӗ�ǼǉǁʍȢǁӗ�ɰɽȈȴʍȢǉɨǉȶӗ�ȴɁɽȈʤǉɨǉȶ�ǉȶ�ȈȶȢǉʤȈȶǼɰʤǉɨȴɁǼǉȶ�˃ȈȚȶ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ǁǉ�ɁȴǼƃȶǼ�
ȴǉɽ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰӗ�ƹǉȢƃȶǼǉȶƹǉȃƃɨɽȈǼǉɨɰӗ�ȴƃȶɽǉȢ˃ɁɨǼǉɨɰ�ǉȶ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰӝ�

Risico’s, verantwoordelijkheden en invloed
Verantwoordelijkheid wordt gedragen over de persoonlijke zorg- en dienstverlening zoals dat is vastgelegd in 
ȃǉɽ�ȈȶǁȈʤȈǁʍǉǉȢ�ƺȢȈǡȶɽǉȶɥȢƃȶӝ�Kɨ�Ȉɰ�ɨȈɰȈƺɁ�Ɂɥ�ȃǉɽ�ʤǉɨɁɁɨ˃ƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ȴƃɽǉɨȈǉȢǉ�ɰƺȃƃǁǉ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ȴƃɽǉɨȈƃ-
Ȣǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ǉȶ�ȃǉɽ�ȈȶǉǹˎƺȈǡȶɽ�ȈȶɥȢƃȶȶǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɽȈȚǁӝ�

Uitdrukkingsvaardigheid
�ǉȢǁǉɨǉ�ȴɁȶǁǉȢȈȶǼǉ�ǉȶ�ɰƺȃɨȈǹɽǉȢȈȚȟǉ�ʍȈɽǁɨʍȟȟȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉȈǁ�Ȉɰ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʍȈɽǁɨƃǼǉȶ�ʤƃȶ�ƺȢȈǡȶɽȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉ�ǉȶ�
het verrichten van eenvoudige administratieve handelingen.

Bewegingsvaardigheid
9ǉʥǉǼȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉȈǁ�Ȉɰ�ȶɁǁȈǼ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ʥǉɨȟǉȶ�ȴǉɽ�ǁǉ�ƺɁȴɥʍɽǉɨӗ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʍȈɽʤɁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ʤɁɁɨƹǉȃɁʍǁǉȶ�ǉȶ�ɨȈɰȈ-
ƺɁʤɁȢȢǉ�ȃƃȶǁǉȢȈȶǼǉȶ�ǉȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ǼǉƹɨʍȈȟ�ʤƃȶ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢǉȶ�ǉʤǉȶƃȢɰ�ɽȈȢƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶӝ�

Oplettendheid
ÝɥȢǉɽɽǉȶǁȃǉȈǁ�Ȉɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�ɽǉȶ�ƃƃȶ˃Ȉǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼӗ�ȃǉɽ�ʥǉȢƹǉʤȈȶǁǉȶ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃ-
Ǽǉɨɰ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƹǉɁɁɨǁǉȢǉȶ�ʤƃȶ�ʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ȢȈƺȃƃȴǉȢȈȚȟǉӸӗ�ǼǉǉɰɽǉȢȈȚȟǉӸ�ǉȶ�ɰɁƺȈƃȢǉ�ɽɁǉɰɽƃȶǁ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�
Ɂȴ�ɽȈȚǁȈǼ�ɽǉ�ȟʍȶȶǉȶ�ɰȈǼȶƃȢǉɨǉȶӝ�ÝɥȢǉɽɽǉȶǁȃǉȈǁ�Ȉɰ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ʤǉȈȢȈǼȃǉȈǁ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ǉȶ�ƺɁȢȢǉǼƃԇɰӝ�

Overige functie-eisen
Ӹ� ÝɨǁǉȢȈȚȟ�ǉȶ�ɰʰɰɽǉȴƃɽȈɰƺȃ�ʥǉɨȟǉȶ�Ȉɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�ƹȈȚ�ǁǉ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉȶȈȶǼ�ʤƃȶ�ƺȢȈǡȶɽǉȶӝ
Ӹ� {ǉʤɁǉȢ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ȴǉȶɰǉȢȈȚȟ�ȢȈƺȃƃƃȴ�Ȉɰ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�
Ӹ� �ȶɽǉǼɨȈɽǉȈɽ�Ȉɰ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ʤǉɨɽɨɁʍʥǉȢȈȚȟǉ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ǉȶ�Ɂȴ�ƃȢǼǉȴǉȶǉӗ��
 professionele, sociale en ethische normen en waarden te handhaven.
Ӹ� Kǉȶ�ɨǉɥɨǉɰǉȶɽƃɽȈǉǹ�ʤɁɁɨȟɁȴǉȶ�ǉȶ�ǼǉǁɨƃǼ�Ȉɰ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�Ȉȶ�ǁǉ�ɁȴǼƃȶǼ�ȴǉɽ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰӗ�
� ƹǉȢƃȶǼǉȶƹǉȃƃɨɽȈǼǉɨɰ�ǉȶ�ȴǉɽ�ƃȶǁǉɨǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶǉɨɰӝ�

Inconveniënten
yʰɰȈǉȟǉ�ƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ȟƃȶ�ɥȢƃƃɽɰʤȈȶǁǉȶ�ǁɁɁɨ�ȃǉɽ�ʤǉǉȢʤʍȢǁȈǼ�ɽȈȢȢǉȶӗ�ƹʍȟȟǉȶӗ�ɰɽƃƃȶ�ǉȶ�ȢɁɥǉȶӝ�ĀɰʰƺȃȈɰƺȃǉ�ƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ȟƃȶ�
ɥȢƃƃɽɰʤȈȶǁǉȶӗ�Ɂȶǁǉɨ�ƃȶǁǉɨǉ�ɽǉȶ�ǼǉʤɁȢǼǉ�ʤƃȶ�ƺɁȶǹɨɁȶɽƃɽȈǉ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ȢȈȚǁǉȶ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰӗ�ɥȈǉȟƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ǉȶ�ʥǉɨȟ-
druk. Bezwarende werkomstandigheden ontstaan door het in aanraking komen met onaangenaam aandoen-
ǁǉ�ȴƃɽǉɨȈƃȢǉȶӝ�Kɨ�Ȉɰ�ɨȈɰȈƺɁ�Ɂɥ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟ�ȢǉɽɰǉȢ�ǁɁɁɨ�ǁǉ�ǹʰɰȈǉȟ�ƹǉȢƃɰɽǉȶǁǉ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴȃǉǁǉȶ�ǉȶ�ǁɁɁɨ�ȃǉɽ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�
onaangenaam gedrag van zorgvragers. 
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Bijlage 2
Lijst vaardigheden ADL

C0053 

Handelingen persoonlijke zorg

ěɁǉɥƃɰɰǉȶ�ȃƃȶǁȃʰǼȈǡȶǉ

Zorgvrager aankleden op stoel

ŹɁɨǼʤɨƃǼǉɨ�ƃƃȶȟȢǉǁǉȶ�ȴǉɽ�ȢȈƺȃƃȴǉȢȈȚȟǉ�ƹǉɥǉɨȟȈȶǼ

Aantrekken van (steun)kousen, open teen, gesloten teen

ŹɁɨǼʤɨƃǼǉɨ�ʤɁȢȢǉǁȈǼ�ʥƃɰɰǉȶ�Ȉȶ�ƹǉǁ

ŹɁɨǼʤɨƃǼǉɨ�ʥƃɰɰǉȶ�ƹȈȚ�ǁǉ�ʥƃɰɽƃǹǉȢ�Ɂǹ�Ȉȶ�ƹƃǁ

Zorgvrager onder de douche wassen

�ȶ�ƹǉǁ�ȃƃɨǉȶ�ʥƃɰɰǉȶ

Handelingen Uiterlijke Verzorging

ÃɁȶǁ˃ɁɨǼӣ�ǼǉƹȈɽ˃ɁɨǼ�

Verzorgen van ogen (Bril, contactlenzen of kunstoog)

Verzorgen oren en gehoorapparaat 

Verzorgen van nagels 

Gezicht scheren 

ÃƃȟǉӸʍɥ�ƃƃȶƹɨǉȶǼǉȶӣ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ�ȃƃƃɨ�

Eten en drinken 

Meten en wegen

Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ƹȈȚ�ǉɽǉȶ�ǉȶ�ǁɨȈȶȟǉȶ�

Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ƹȈȚ�ǉɽǉȶ�ǉȶ�ǁɨȈȶȟǉȶ�ƹȈȚ�˃ɁɨǼʤɨƃǼǉɨɰ�ǁȈǉ�ȢȈǼǼǉȶǁǉ�Ɂǹ�ȃƃȢǹ˃Ȉɽɽǉȶǁǉ�ȃɁʍǁȈȶǼ�ȃǉƹƹǉȶ�

Uitscheiding 

ÝȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼ�ƹȈȚ�ǁǉ�ʍȈɽɰƺȃǉȈǁȈȶǼ�

Ondersteek of urinaal geven

�ȶƺɁȶɽȈȶǉȶɽȈǉȴƃɽǉɨȈƃƃȢ�ɽɁǉɥƃɰɰǉȶ

�ǉȢɥǉȶ�ƹȈȚ�ɁɥǼǉʤǉȶ�ɰɥʍɽʍȴ

�ǉȢɥǉȶ�ƹȈȚ�ƹɨƃȟǉȶ
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Mobiliteit 

Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ƹȈȚ�ȢɁɥǉȶ

řǉɨɥȢƃƃɽɰǉȶ�Ȉȶ�ƹǉǁ�˃Ɂȶǁǉɨ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢ�

řǉɨɥȢƃƃɽɰǉȶ�Ȉȶ�ƹǉǁ�ȴǉɽ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢ

ěɨƃȶɰǹǉɨɰ�˃Ɂȶǁǉɨ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢ�

ěɨƃȶɰǹǉɨɰ�ȴǉɽ�ȃʍȢɥȴȈǁǁǉȢ�

Ýȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʤȈȶǁǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ǼǉɰƺȃȈȟɽǉ�ȢȈƺȃƃƃȴɰȃɁʍǁȈȶǼ

Omgaan met rolstoel

Bedden verzorgen 

Bedden verschonen of opmaken zonder zorgvrager 

Bed verschonen of opmaken met zorgvrager

�ʍȢɥȴȈǁǁǉȢǉȶ�ɽɁǉɥƃɰɰǉȶ�Ȉȶ�ƹǉǁ�

Complicaties van bedrust voorkomen 

Voorkomen van smetten

řɁɁɨȟɁȴǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉƺʍƹȈɽʍɰ

ěɁǉɥƃɰɰǉȶ�ʤƃȶ�ʥȈɰɰǉȢȢȈǼǼȈȶǼ�

Vitale functies en lichaamstemperatuur 

Ademhaling opnemen

Polsslag opnemen

Lichaamstemperatuur opmeten



zorgenwelzijnzhz.nl25 |

Ben jij tussen de 23 en 65 jaar en sta jij te popelen om het roer om te gooien? Wil je een overstap maken naar 
de zorg en welzijn, maar hik je aan tegen drie jaar lang een opleiding volgen? Zorgtalent biedt jou een unie-
ȟǉ�ȟƃȶɰ�Ɂȴ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ǉȶ�Ȣǉɨǉȶ�ɽǉǼǉȢȈȚȟ�ǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ɽǉ�ȃƃȢǉȶӝ�Ãƃƃȟ�ȃǉɽ�ʤǉɨɰƺȃȈȢ�Ȉȶ�Ȉǉȴƃȶǁɰ�ǁƃǼ�ǁɁɁɨ�
een lach te toveren op het gezicht van een bewoner met een grapje, of door een luisterend oor te bieden, te 
helpen met opstaan, aankleden, eten en drinken, of door iemands nagels te lakken. Ook iets voor jou? Meld 
je aan voor zorgtalent! De opleiding start begin april 2023. Aanmelden kan tot uiterlijk woensdag 1 februari. 
 
Hoe kan jij snel gaan werken in de zorg?  
�ǉɽ�ȃƃȢǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɨǉǼʍȢȈǉɨ�ȴƹɁӸǁȈɥȢɁȴƃ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ǁʍʍɨɽ�Ɂɥ�˃ȈȚȶ�ȴȈȶɰɽ�ɽʥǉǉ�Țƃƃɨ�ǉȶ�ȴǉǉɰɽƃȢ�˃ǉȢǹɰ�ǁɨȈǉ�Țƃƃɨӝ�
Wij kunnen ons voorstellen dat jij daar als zij-instromer of doorstromer tegenop ziet. Daarom kan je als zorg-
ɽƃȢǉȶɽ�ǉǉȶ�ȶȈǉʍʥ�ɽɨƃȚǉƺɽ�ʤɁȢǼǉȶӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�Țǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃɽǉȶ�ƹǉȃƃƃȢɽӝ��ǉɽ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ʤƃȶ�˃Ɂԇȶ�ƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ǁʍʍɨɽ�
ɁȶǼǉʤǉǉɨ�іћ�ʥǉȟǉȶӝ�AȈɽ�ȴƃƃȟɽ�ȃǉɽ�ƃƃȶɽɨǉȟȟǉȢȈȚȟ�ʤɁɁɨ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰ�Ɂȴ�ɰȶǉȢ�ƃƃȶ�ǁǉ�ɰȢƃǼ�ɽǉ�Ǽƃƃȶ�ƹȈȚ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�
welzijnsorganisaties.

�ǉɽ�ǉǉɨɰɽǉ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ƹǉɽɨǉǹɽ�řǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰӝ�Aǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�Ȉɰ�ȈǁǉƃƃȢ�ƃȢɰ�ȟǉȶȶȈɰȴƃȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ƹǉɨɁǉɥ�
ǉȶ�ɨȈƺȃɽ�˃Ȉƺȃ�Ɂɥ�ɁȶǁǉɨǁǉȢǉȶ�ʍȈɽ�ǁǉ�ȴƹɁӸɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�řǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ��{ӝ��ȈǉɨȈȶ�ɰɽƃƃɽ�ȃǉɽ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ǉȶ�ƹȈǉǁǉȶ�
van individuele zorg centraal. Afhankelijk van je (voor)opleiding en werkervaring ga je in gesprek met zorg- en 
ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ǉȶ�ȟɨȈȚǼ�Țǉ�ƹȈȚ�ǉǉȶ�ʥǉǁǉɨ˃ȈȚǁɰǉ�ȟȢȈȟ�ǉǉȶ�ƺɁȶɽɨƃƺɽ�ƃƃȶǼǉƹɁǁǉȶӝ�°ǉ�ʤɁȢǼɽ�ʤȈǉɨ�ȴƃƃȶǁǉȶ�ȢƃȶǼ�
ǋǋȶ�ǁƃǼ�Ȉȶ�ǁǉ�ʥǉǉȟ�ǉǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�Ǽƃƃɽ�ɽǉǼǉȢȈȚȟǉɨɽȈȚǁ�ƹǉɽƃƃȢǁ�ƃƃȶ�ǁǉ�ɰȢƃǼ�ƹȈȚ�ǉǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ƃƃȶǼǉɰȢɁɽǉȶ�˃ɁɨǼɁɨ-
ganisaties.

Wat houdt het werk van een Verzorgende Basis (C0053) in?  
Çƃ�ȃǉɽ�ƹǉȃƃȢǉȶ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ǉǉɨɰɽǉ�ƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ȟƃȶ�Țǉ�ƃȢ�ɁȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼ�Ǽǉʤǉȶ�ƹȈȚ�ǁǉ�ȈȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼӝ�°ǉ�ƹǉȶɽ�
ǉǉȶ�řǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�Țǉ�ȴǉȶɰǉȶ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶɽ�ǁȈǉ�˃Ȉƺȃ˃ǉȢǹ�ӯɽȈȚǁǉȢȈȚȟӰ�ȶȈǉɽ�ȟʍȶȶǉȶ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ�ǉȶ�ȃʍȢɥ�
ƹȈǉǁɽ�ƹȈȚ�ɁȶɽɰɥƃȶȶȈȶǼ�ǉȶ�˃ȈȶʤɁȢȢǉ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶӝ�Aǉȶȟ�ƃƃȶ�ȃʍȢɥ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�Ɂɥɰɽƃƃȶӗ�ʥƃɰɰǉȶӗ�ƃƃȶȟȢǉǁǉȶӗ�ǉɽǉȶ�ǉȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�
doen van dagelijkse verrichtingen.

°ǉ�ƹǉȶɽ�ǁƃƃɨȶƃƃɰɽ�ƃƃȶɰɥɨǉǉȟɥʍȶɽ�ǉȶ�ƺɁɋɨǁȈȶǉǉɨɽ�ǁǉ�ƃǹɰɥɨƃȟǉȶ�ȴǉɽ�ǁǉ�ƹǉʥɁȶǉɨɰӗ�ʤǉɨɥȢǉǉǼȟʍȶǁȈǼǉȶӗ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ-
ǁǉȶ�ǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨɰ�Ɂʤǉɨ�ǁǉ�ǁƃǼǉȢȈȚȟɰǉ�˃ɁɨǼӗ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉȶȈȶǼӝ�Aƃƃɨȶƃƃɰɽ�ɰȈǼȶƃȢǉǉɨ�Țǉ�ȴɁǼǉȢȈȚȟǉ�
ʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ǁƃǼǉȢȈȚȟɰ�ʤǉɨɨȈƺȃɽȈȶǼǉȶӝ��ȈǉɨƹȈȚ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�ǁƃɽ�ƺȢȈǡȶɽǉȶ�˃Ɂ�ʤǉǉȢ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ǁǉ�ǉȈǼǉȶ�ɨǉǼȈǉ�
ƹǉȃɁʍǁǉȶ�ǉȶ�˃ǉȢǹ�ȟǉʍ˃ǉɰ�ȴɁǼǉȶ�ȴƃȟǉȶ�ǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�ƹǉɰȢȈɰɰǉȶӝ

Wie zijn wij? 
Zorgtalent is een samenwerking van zorgorganisaties uit de regio – verenigd in de Werkgeversvereniging Zorg 
en Welzijn Zuid-Holland Zuid – en het Da Vinci College in Dordrecht, dat de opleidingen verzorgt. 

Hoe ziet de opleiding eruit?
ěȈȚǁǉȶɰ�ǁǉ�ȢƃȶǁǉȢȈȚȟǉ�ǉɨȟǉȶǁǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʤƃȶ�іћ�ʥǉȟǉȶ�ɰɽƃƃɽ�ƹǉʥɁȶǉɨɰǼǉɨȈƺȃɽ�ǁǉȶȟǉȶ�ǉȶ�ǁɁǉȶ�ƺǉȶɽɨƃƃȢӝ�°ǉ�ɥƃȟɽ�
˃ǉȢǹ�ǁǉ�ɨǉǼȈǉ�ǉȶ�Țǉ�ȢǉǉɨȴɁȴǉȶɽǉȶ�ɰȢʍȈɽǉȶ�ƃƃȶ�ƹȈȚ�ǁǉ�ʥǉȶɰǉȶ�ǉȶ�ƹǉȃɁǉǹɽǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ƹǉʥɁȶǉɨɰӝ�°ǉ�ʤɁȢǼɽ�ǋǋȶ�ǁƃǼ�Ȉȶ�
ǁǉ�ʥǉǉȟ�ǉǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ǁƃƃɨȶƃƃɰɽ�ʥǉɨȟ�Țǉ�ȴȈȶȈȴƃƃȢ�їѕ�ʍʍɨ�Ȉȶ�ǁǉ�ʥǉǉȟ�ƃȢɰ�řǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰ�ƹȈȚ�ǉǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�
zorgorganisaties van Werkgeversvereniging Zorg en Welzijn Zuid-Holland-Zuid. Het draait niet zozeer om het 
ǁȈɥȢɁȴƃ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤɁɁɨɁɥȢǉȈǁȈȶǼӗ�ȴƃƃɨ�ȴǉǉɨ�Ɂȴ�Țǉ�ȴǉǉǼǉƹɨƃƺȃɽǉ�ɽƃȢǉȶɽӝ�Çƃ�ɰʍƺƺǉɰʤɁȢȢǉ�ƃǹɨɁȶǁȈȶǼ�ʤƃȶ�ȃǉɽ�ɽɨƃȚǉƺɽ�
ʤƃȶ�іћ�ʥǉȟǉȶ�ɁȶɽʤƃȶǼ�Țǉ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӝ

Aǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ƹǉɰɽƃƃɽ�ʍȈɽ�ǁɨȈǉ�ȴɁǁʍȢǉɰӖ�
Ӑ� ÃɁǁʍȢǉ�іӖ�°ǉ�ʤɁǉɨɽ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰɽƃȟǉȶ�ʍȈɽ�
Ӑ� ÃɁǁʍȢǉ�їӖ�°ǉ�ɰɽǉȴɽ�˃ɁɨǼʤǉɨȢǉȶȈȶǼ�ƃǹ�ȴǉɽ�ƃȢȢǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶǉȶ��
Ӑ� ÃɁǁʍȢǉ�јӖ�°ǉ�˃ɁɨǼɽ�ʤɁɁɨ�ɥɨɁǹǉɰɰȈɁȶǉȢǉ�ɁȶɽʥȈȟȟǉȢȈȶǼ�ծ�ǁɨƃƃǼɽ�ƹȈȚ�ƃƃȶ�ǼɁǉǁǉ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ʤƃȶ�˃ɁɨǼ��

Bijlage 3
Vacature Verzorgende Basis met
mbo-dertificaat (C0053)
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Ýɥ�Țǉ�ʥǉɨȟɥȢǉȟ�ʥɁɨǁ�Țǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁ�ǉȶ�ǼǉƺɁƃƺȃɽ�ǁɁɁɨ�ȚɁʍʥ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨӗ�Ȉȶ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟȈȶǼ�ȴǉɽ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟƹǉ-
geleider en de docenten van school. Daarnaast krijg je ondersteuning van een carrièrecoach die je coacht om je 
ǁɁǉȢǉȶ�ɽǉ�ƹǉȃƃȢǉȶӝ

�Ȣɰ�Țǉ�ʤǉɨǁǉɨ�ʥȈȢɽ�Ȣǉɨǉȶӗ�ȟƃȶ�Țǉ�ɰɽƃɨɽǉȶ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ȶȈǉʍʥ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽӝ�Ãƃƃɨ�ǁȈɽ�ȃɁǉǹɽ�ȶȈǉɽӝ�°ǉ�ȟʍȶɽ�ɁɁȟ�ɥɨȈȴƃ�ƃȢɰ�
řǉɨ˃ɁɨǼǉȶǁǉ�9ƃɰȈɰ�ƹȢȈȚʤǉȶ�ʥǉɨȟǉȶӝ�ČɁȴɰ�˃ȈȚȶ�ǉɨ�ȶƃȴǉȢȈȚȟ�ɁȴɰɽƃȶǁȈǼȃǉǁǉȶ�ʥƃƃɨȈȶ�ȃǉɽ�ɥɨǉɽɽȈǼ�Ȉɰ�Ɂȴ�ȶȈǉɽ�ʤƃɰɽ�ɽǉ�
˃Ȉɽɽǉȶ�ƃƃȶ�ǉǉȶ�ȢƃȶǼ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɽɨƃȚǉƺɽӝ�9ȈȚʤɁɁɨƹǉǉȢǁ�ƃȢɰ�ȃǉɽ�ɽȃʍȈɰ�ȃǉǉȢ�ȃǉƺɽȈɰƺȃ�Ȉɰӝ�Ýǹ�ȴȈɰɰƺȃȈǉȶ�ȃǉƹ�Țǉ�Ǽǉǉȶ�˃Ȉȶ�
Ɂȴ�ʤǉɨǁǉɨ�ɽǉ�Ȣǉɨǉȶӝ�Ãƃƃɨ�ƃȢɰ�Țǉ�ǁǉ�ɰȴƃƃȟ�ɽǉ�ɥƃȟȟǉȶ�ȃǉƹɽӗ�ȟƃȶ�Țǉ�˃ǉȢǹɰ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ȴƹɁӸȶȈʤǉƃʍӸјӸǁȈɥȢɁȴƃ�řǉɨ˃Ɂɨ-
Ǽǉȶǁǉ��{�ӯ�ȶǁȈʤȈǁʍǉȢǉ�{ǉ˃ɁȶǁȃǉȈǁɰ˃ɁɨǼӰ�Ǽƃƃȶӝ��Ȉǉɨ�ȃǉƹƹǉȶ�ʥȈȚ�ǉǉȶ�ɰɥǉƺȈƃƃȢ�ʤǉɨȟɁɨɽ�ɽɨƃȚǉƺɽ�ʤɁɁɨ�ʤƃȶ�ƃȶǁǉɨȃƃȢǹ�
Țƃƃɨӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�Țǉ�Ȣǉǉɨɽ�ǉȶ�ʥǉɨȟɽ�ɽǉǼǉȢȈȚȟǉɨɽȈȚǁӝ

Wie ben jij?  
Ӑ� °ȈȚ�ƹǉȶɽ�ǉǉȶ�ȃǉɨȈȶɽɨǉǁǉɨӗ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨӗ�ǁɁɁɨɰɽɨɁȴǉɨ�Ɂǹ�ʥǉɨȟ˃Ɂǉȟǉȶǁǉ�ǉȶ�ƹǉȶɽ�ƹǉɨǉȈǁ�
         het roer om te gooien; 
Ӑ� °ǉ�ȃǉƹɽ�ǉǉȶ�ȃƃɨɽ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ȴƃƃȟɽ�ǼɨƃƃǼ�ȃǉɽ�ʤǉɨɰƺȃȈȢ�Ȉȶ�Ȉǉȴƃȶǁɰ�ǁƃǼӢ��
Ӑ� °ǉ�ƹǉȶɽ�ǉǉȶ�ǉȶɽȃɁʍɰȈƃɰɽǉ�ɽǉƃȴɰɥǉȢǉɨ�ǁȈǉ�ɥɁɰȈɽȈǉǹ�Ȉɰ�ȈȶǼǉɰɽǉȢǁӢ��
Ӑ� °ǉ�ƹǉȶɽ�ȟȢƃȶɽǼǉɨȈƺȃɽ�ǉȶ�ǉǉȶ�ǉƺȃɽ�ȴǉȶɰǉȶӸȴǉȶɰӢ�
• Je ontwikkelt graag nieuwe talenten, maar een volledig opleidingstraject vormt een 
������� ɽǉ�ǼɨɁɁɽ�ɰɽɨʍȈȟǉȢƹȢɁȟӢ�
 
Daarnaast… 
Ӑ� ƹǉȶ�Țǉ�ƹǉɨǉȈǁ�Ɂȴ�ȴȈȶȈȴƃƃȢ�їѕӸїљ�ʍʍɨ�ɥǉɨ�ʥǉǉȟ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ǉȶ�ȢǉɨǉȶӢ��
Ӑ� ȃǉƹ�Țǉ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ƹǉȃǉǉɨɰȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�ÇǉǁǉɨȢƃȶǁɰǉ�ɽƃƃȢӢ��
• kan je zelfstandig werken en pak je graag de regie; 
Ӑ� ƹǉȶ�Țǉ�ƹǉɨǉȈǁ�ɁȶɨǉǼǉȢȴƃɽȈǼ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶӢ�
Ӑ� ȟƃȶ�Țǉ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ǁȈǼȈɽƃȢǉ�ȢǉǉɨȴȈǁǁǉȢǉȶ�ǉȶ�ƹǉȶ�Țǉ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ƹǉ˃Ȉɽ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�ɥƺ�Ɂǹ�ȢƃɥɽɁɥӝ��
 
Wat bieden wij jou?  
Ӑ� Kǉȶ�ȟƃȶɰ�Ɂȴ�ɽǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ƹȈȶȶǉȶ�ǉǉȶ�ɥɨƃƺȃɽȈǼǉ�ʥǉɨȟɁȴǼǉʤȈȶǼ�
Ӑ� Kǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ƹǉɽƃƃȢǁ�ǁɁɁɨ�ǁǉ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨ�
Ӑ� Śǉɨȟǉȶ�ǉȶ�Ȣǉɨǉȶ�ɽǉǼǉȢȈȚȟӖ�Țǉ�ǁɁǉɽ�і�ǁƃǼ�Ȉȶ�ǁǉ�ʥǉǉȟ�ǉǉȶ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ɥƃɰɽ�ǁǉ�ɽȃǉɁɨȈǉ�
�������� ȴǉɽǉǉȶ�ɽɁǉ�Ȉȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟӗ�ʥƃƃɨǁɁɁɨ�Țǉ�ǉǉȶ�ɰȶǉȢȢǉɨǉ�Ȣǉǉɨƺʍɨʤǉ�ȃǉƹɽ�
Ӑ� 9ƃƃȶǼƃɨƃȶɽȈǉӖ�Țǉ�ȟɨȈȚǼɽ�ǉǉȶ�ƺɁȶɽɨƃƺɽ�ʤɁɁɨ�ƺƃ�їѕӸїљ�ʍʍɨ�ɥǉɨ�ʥǉǉȟ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ǁʍʍɨ�ʤƃȶ�ǁǉ�
        opleiding, met zicht op een vast contract 
Ӑ� ÃƃɨȟɽƺɁȶǹɁɨȴ�ɰƃȢƃɨȈɰ�ǉȶ�ǼɁǉǁǉ�ƃɨƹǉȈǁɰʤɁɁɨʥƃƃɨǁǉȶ�Ȉȶ�ɁʤǉɨǉǉȶɰɽǉȴȴȈȶǼ�ȴǉɽ�ǁǉ�
�������� ƹǉɽɨǉǹǹǉȶǁǉ�:�Ý�
• Begeleiding door een carrièrecoach 
 
Kom kennismaken op een van de inspiratieavonden  
9ȈȚ�ǁǉ�ǁǉǉȢȶǉȴǉȶǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȟɁȴǉȶ�ǉǉȶ�ːȈȶȟ�ƃƃȶɽƃȢ�ȢǉǉɨʥǉɨȟɥȢǉȟȟǉȶ�ƹǉɰƺȃȈȟƹƃƃɨ�Ȉȶ�ǁǉ�
ɨǉǼȈɁӝ�ŚȈȢ�ȚȈȚ�ȟǉȶȶȈɰȴƃȟǉȶ�ǉȶ�ȴǉǉɨ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉӞ�¶Ɂȴ�ǁƃȶ�ȶƃƃɨ�ǋǋȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȈȶɰɥȈɨƃɽȈǉƃʤɁȶǁǉȶӝ�
 
ӧƹʍɽɽɁȶӨ�ÃǉȢǁ�Țǉ�ƃƃȶ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ȈȶɰɥȈɨƃɽȈǉƃʤɁȶǁ�
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Direct aanmelden voor de opleiding?  
AȈɨǉƺɽ�ƃƃȶȴǉȢǁǉȶ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ȟƃȶ�ʤȈƃ�ǁǉ�ƹʍɽɽɁȶ�Ԇ�ȟ�ȃǉƹ�Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉԇӝ��Ȉǉɨ�ʤȈȶǁ�Țǉ�ǁǉ�ƃƃȶǼǉɰȢɁɽǉȶ�˃ɁɨǼɁɨǼƃ-
ȶȈɰƃɽȈǉɰ�ǁȈǉ�ǉǉȶ�ȢǉǉɨʥǉɨȟɥȢǉȟ�ƹǉɰƺȃȈȟƹƃƃɨ�ȃǉƹƹǉȶӝ�{ǉǉǹ�ƃƃȶ�ʥƃƃɨɁȴ�ȚȈȚ�ǁǉ˃ǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ʥȈȢɽ�ʤɁȢǼǉȶ�ǉȶ�ʍɥȢɁƃǁ�
jouw cv. Je kunt op deze plek ook gelijk jouw top-3 doorgeven van organisaties waarvoor je graag zou willen 
ʥǉɨȟǉȶӝ�Śƃƃɨ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ɥɨɁƹǉɨǉȶ�ʥǉ�Țǉ�ƹȈȚ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ʤƃȶ�ȚɁʍʥ�ʤɁɁɨȟǉʍɨ�Ȉȶ�ɽǉ�ǁǉȢǉȶӝ��
Aǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ɰɽƃɨɽ�ӧ��������Ө��їѕїјӝ��ƃȶȴǉȢǁǉȶ�ȟƃȶ�ɽɁɽ�ʍȈɽǉɨȢȈȚȟ�ӧ�����Ө�ә�
ӧ9ʍɽɽɁȶӨ��ȟ�ȃǉƹ�Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ�
 
Wat zijn de stappen na de aanmelding? 
Stap 1 
Na je aanmelding maken wij een eerste selectie en neemt de carrièrecoach contact met je op voor een telefo-
ȶȈɰƺȃǉ�ȟǉȶȶȈɰȴƃȟȈȶǼӝ�Čƃȴǉȶ�ʥɁɨǁɽ�Ǽǉȟǉȟǉȶ�Ɂǹ�Țǉ�ǉǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�Ɂɥ�ȶȈʤǉƃʍ�ј�˃Ɂʍ�ȟʍȶȶǉȶ�ƹǉȃƃȢǉȶӝ�
Stap 2 
°ǉ�ȴƃƃȟɽ�ǉǉȶ�ěƃȢǉȶɽɰƺƃȶ�ǉȶ�ʤɁǉɨɽ�ǉǉȶ�ȟǉȶȶȈɰȴƃȟȈȶǼɰǼǉɰɥɨǉȟ�ȴǉɽ�ǁǉ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨӝ�ěȈȚǁǉȶɰ�ǁǉ�ěƃȢǉȶɽɰƺƃȶ�ƹǉƃȶɽ-
ʥɁɁɨǁ�Țǉ�ʤɨƃǼǉȶӗ�˃Ɂǁƃɽ�ȚȈȚ�ȚɁʍʥ�ǉȈǼǉȶ�ɽƃȢǉȶɽ�ǉȶ�ɥƃɰɰȈǉ�ȟƃȶ�Ɂȶɽǁǉȟȟǉȶӝ�AȈɽ�Ǽǉǉǹɽ�Ɂȶɰ�ǉǉȶ�ǼɁǉǁ�ƹǉǉȢǁ�Ɂɥ�ʥǉȢȟǉ�
manier wij jou kunnen helpen om de juiste stappen te zetten. 
Stap 3 
Bij positieve afronding ontvang je een uitnodiging voor een meeloopdag. Op deze manier ervaar je hoe het is 
om in de zorg te werken en kan je gelijk de sfeer ervaren.  
Stap 4 
Als laatste vindt er een gesprek plaats met de werkgever voor afstemming over je salaris, werkuren en contract. 
Daarnaast maak je kennis met de opleider.  
 
Heb je vragen?  
Kom naar een inspiratieavond, ga naar www.zorgenwelzijnwerkt.nl/zorgtalent of mail naar carrierecoach@
zorgenwelzijnzhz.nl. 
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řɁɁɨƹǉǉȢǁ�ʍȈɽʥǉɨȟȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�Ȉɽǉȴɰ�ȃɁɁǹǁɰɽʍȟ�љ�ʥǉɨʤȈȶǼ�ǉȶ�ɰǉȢǉƺɽȈǉ�ʤƃȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ɁȶǁǉɨɰɽǉʍȶȈȶǼ�ȈȶǁȈʤȈ-
duele zorg, code C0053.

Inventariseren opleidingsplaatsen
řƃȶʍȈɽ�ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽǼɨɁǉɥ�˃ƃȢ�ǉɨ�ǉǉȶ�ȈȶʤǉȶɽƃɨȈɰƃɽȈǉ�ɥȢƃƃɽɰʤȈȶǁǉȶ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ƃƃȶɽƃȢ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼɰɥȢƃƃɽɰǉȶ�ƹȈȚ�ǁǉ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�
welzijnsorganisaties. De inventarisatie vindt plaats voorafgaand aan het werven van de studenten. 

Inschaling leerling
�ǹȃƃȶȟǉȢȈȚȟ�ʤƃȶ�ǁǉ�ӯʤɁɁɨӰɁɥȢǉȈǁȈȶǼ�ǉȶ�ʥǉɨȟǉɨʤƃɨȈȶǼ�ʥɁɨǁɽ�ǁǉ�ȢǉǉɨȢȈȶǼ�ȈȶǼǉɰƺȃƃƃȢǁ�ƹȈȚ�ǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ʥƃƃɨ�ǉǉȶ�
ƃɨƹǉȈǁɰƺɁȶɽɨƃƺɽ�ʥɁɨǁɽ�ƃƃȶǼǉƹɁǁǉȶӝ�Aǉ�ǁǉǉȢȶǉȴǉȶǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ʤɁȢǼǉȶ�ȃȈǉɨȈȶ�Ȉǉǁǉɨ�ȃʍȶ�ǉȈǼǉȶ�ƃɨƹǉȈǁɰʤɁɁɨ-
ʥƃƃɨǁǉȶƹǉȢǉȈǁ�ʤɁɁɨ�˃ȈȚӸȈȶɰɽɨɁȴǉɨɰӝ�

Deelnemende organisaties
Onderstaande organisaties nemen deel aan dit traject
-
-
-

Opleidingskosten voor student
Kosten opleiding € 1.640,- per student (inclusief leermiddelen).

Leertraject
Aǉ�ȢǉǉɨǉǉȶȃǉȈǁ�Ɂȴʤƃɽ�ǁɨȈǉ�ȴɁǁʍȢǉȶ�ǁȈǉ�ǉȢȟ�ʥɁɨǁǉȶ�ƃǹǼǉɨɁȶǁ�ȴǉɽ�ǉǉȶ�ǉʯƃȴǉȶӣǉʯƃȴǉȶɰӖ�

іӝ�ŹȈƺȃɽ�Ɂɥ�˃ɁɨǼ�ӯȶǉǼǉȶ�ȢǉɰǁƃǼǉȶӰ��ǉɽ�ɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�Ɂȴʤƃɽ�ȃǉɽ�Ɂƹɰǉɨʤǉɨǉȶӗ�ɰȈǼȶƃȢǉɨǉȶ�ǉȶ�ɨƃɥɥɁɨɽǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�Ǽǉ-
˃ɁȶǁȃǉȈǁɰɽɁǉɰɽƃȶǁ�Ɂɥ�ɰɁȴƃɽȈɰƺȃ�ǉȶ�ɥɰʰƺȃɁɰɁƺȈƃƃȢ�ǼǉƹȈǉǁӝ�ÝɁȟ�ǁǉ�ȃȈǉɨʤɁɁɨ�ƹǉȶɁǁȈǼǁǉ�ȟǉȶȶȈɰ�ʤƃȶ�ƃȶƃɽɁȴȈǉ�ǉȶ�
˃ȈǉȟɽǉƹǉǉȢǁǉȶ�Ȉɰ�ɁɥǼǉȶɁȴǉȶ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ɥɨɁǼɨƃȴȴƃӝ�řǉɨǁǉɨ�ʥɁɨǁǉȶ�ǁǉ�ɽȃǉɁɨȈǉ�ǉȶ�ʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ�ƃƃȶǼǉƹɁǁǉȶ�ǁȈǉ�
ȶɁǁȈǼ�˃ȈȚȶ�ʤɁɁɨ�ȃǉɽ�ƹȈǉǁǉȶ�ʤƃȶ�ɥǉɨɰɁɁȶȢȈȚȟǉ�ʤǉɨ˃ɁɨǼȈȶǼӝ�Kɨ�ʥɁɨǁɽ�ǋǋȶ�ǁƃǼǁǉǉȢ�ƹǉɰɽǉǉǁ�ƃƃȶ�ȃǉɽ�ɥɨɁǼɨƃȴȴƃɁȶ-
ǁǉɨǁǉǉȢ�Ԇ¶ʥƃȢȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁԇӝ��ǉɽ�ȢǉǉɨɽɨƃȚǉƺɽ�ʥɁɨǁɽ�ƃǹǼǉɰȢɁɽǉȶ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ǉʯƃȴǉȶ�ԆŹȈƺȃɽ�Ɂɥ�˃ɁɨǼԇӝ�

їӝ�9ǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�řřě�ӯɽʥǉǉ�ȢǉɰǁƃǼǉȶӰ��ǉɽ�ȢǉǉɨɽɨƃȚǉƺɽ�Ɂȴʤƃɽ�ɽʥǉǉ�ȢǉɰǁƃǼǉȶ�ǉȶ�ȃǉɽ�ʤȈƃ�˃ǉȢǹɰɽʍǁȈǉ�ʥǉɨȟǉȶ�ƃƃȶ�
ɥɁɨɽǹɁȢȈɁӸɁɥǁɨƃƺȃɽǉȶ�ǼǉɨȈƺȃɽ�Ɂɥ�ȃǉɽ�ʤɁɁɨȢȈƺȃɽǉȶӗ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ǉȶ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ʤƃȶ�ƺȢȈǡȶɽǉȶӝ�Aǉ�˃ǉȢǹɰɽʍǁȈǉ�Ȉɰ�ǁɨȈǉ�
tot zes uur per week. Het leertraject wordt afgesloten met een examen.

�јӝ�ĄǉƃǼǉɨǉȶ�Ȉȶ�ǉǉȶ�ƺɨȈɰȈɰɰȈɽʍƃɽȈǉ�ǉȶ�Śǉɨȟǉȶ�ƃƃȶ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁ�ӯʤȈǉɨ�ȢǉɰǁƃǼǉȶ��ǉɽ�ɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�ԆĄǉ-
ƃǼǉɨǉȶ�Ȉȶ�ǉǉȶ�ƺɨȈɰȈɰɰȈɽʍƃɽȈǉԇ�Ɂȴʤƃɽ�ȃǉɽ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ƃƺʍɽǉ�˃ɁɨǼɰȈɽʍƃɽȈǉɰ�ǉȶ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ɁȶƹǉǼɨǉɥǉȶ�ǼǉǁɨƃǼӝ�
�ǉɽ�ȢǉǉɨɽɨƃȚǉƺɽ�ʥɁɨǁɽ�ƃǹǼǉɰȢɁɽǉȶ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ǉʯƃȴǉȶ�ԆĄǉƃǼǉɨǉȶ�Ȉȶ�ǉǉȶ�ƺɨȈɰȈɰɰȈɽʍƃɽȈǉԇӝ��ǉɽ�ɥɨɁǼɨƃȴȴƃ�ԆŚǉɨȟǉȶ�ƃƃȶ�
ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁԇ�Ɂȴʤƃɽ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽɰ˃ɁɨǼӗ�ȃǉɽ�ɽɁǉɥƃɰɰǉȶ�ʤƃȶ�ʥǉɽӸ�ǉȶ�ɨǉǼǉȢǼǉʤȈȶǼ�ǉȶ�ȃǉɽ�ǁɁǉȶ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�
praktijkgericht onderzoek gericht op het optimaliseren van de zorg. Verder werken deelnemers aan hun eigen 
ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁӝ��ǉɽ�ȢǉǉɨɽɨƃȚǉƺɽ�ʥɁɨǁɽ�ƃǹǼǉɰȢɁɽǉȶ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ǉʯƃȴǉȶ�ԆŚǉɨȟǉȶ�ƃƃȶ�ȟʥƃȢȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ǁǉɰȟʍȶǁȈǼȃǉȈǁԇӝ�
řɁɁɨʥƃƃɨǁǉ�ǁǉǉȢȶƃȴǉӖ�Kʯƃȴǉȶ�ԆŹȈƺȃɽ�Ɂɥ�˃ɁɨǼԇ�ǉȶ�ȃǉɽ�ǉʯƃȴǉȶ�ԆřɁɁɨȢȈƺȃɽǉȶӗ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ǉȶ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶԇ�˃ȈȚȶ�
ƹǉȃƃƃȢǁӝ

Bijlage 4
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Opleidingseisen

• �ǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�Ȉɰ�ƹȈȚ�ʤɁɁɨȟǉʍɨ�їѕ�ʍʍɨ�ɥǉɨ�ʥǉǉȟ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴ�Ȉȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼӗ�ʥƃƃɨƹȈȚ�ǁǉ�ɽƃȟǉȶ�ǁȈǉ�ȃɁɨǉȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ��
� ƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ʥɁɨǁǉȶ�ʍȈɽǼǉʤɁǉɨǁ�Ɂǹ�ǼǉȢǉǉɨǁӝ�іћ�ʍʍɨ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴ�Ȉȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�Ȉɰ�ȃǉɽ�ȴȈȶȈȴʍȴӝ
• �ǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�Ȉɰ�ȴȈȶȈȴƃƃȢ�ɽʥǉǉ�ʥǉȟǉȶ�Ȉȶ�ǁȈǉȶɰɽ�ƹȈȚ�ǉǉȶ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨӗ�Ɂǹ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴ�ƃȢɰ�ɰɽƃǼȈƃȈɨ�Ɂǹ������������
 vrijwilliger.
• Het Zorgtalent is minimaal 23 jaar, een herintreder, zij-instromer of werkzoekende, en wil instromen in  
 de zorg zonder een volledig opleidingstraject hoeven te volgen of 
• Een medewerker helpende zorg en welzijn en zij wil doorstromen, zonder de intentie om op korte  
 termijn een volledig opleidingstraject te willen volgen.
• �ǉɽ�ŹɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ȃǉǉǹɽ�ȴȈȶȈȴƃƃȢ�ǉǉȶ�ʤȴƹɁӸǁȈɥȢɁȴƃ�ȟƃǁǉɨ�Ɂǹ�ǁǉ�ʤɁɁɨȢɁɥǉɨ�ȃȈǉɨʤƃȶӝ

Skills kandidaten

• ĀɨɁƹȢǉǉȴɁɥȢɁɰɰǉȶǁ�ʤǉɨȴɁǼǉȶ�ǉȶ�ȟɨȈɽȈɰƺȃ�ǁǉȶȟǉȶӢ
• Samenwerken;
• Aanpassingsvermogen en om kunnen gaan met verandering;
• Proactiviteit en ondernemerschap;
• Effectieve schriftelijke en mondelinge communicatie;
• řƃƃɨǁȈǼ�ȴǉɽ�ǁȈǼȈɽƃȢǉ�ȢǉǉɨȴȈǁǁǉȢǉȶ�ǉȶ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ƹǉ˃Ȉɽ�ʤƃȶ�ǉǉȶ�Ā:�Ɂǹ�ȢƃɥɽɁɥӝ

Leslocatie en lestijden

ÇɁǼ�ɽǉ�ƹǉɥƃȢǉȶӝ
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Doel van de functie
�ǉɽ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉȶ�ǉȶ�Ɂȶǁǉɨɰɽǉʍȶǉȶ�ʤƃȶ�ɥɁɽǉȶɽȈǉȢǉ�ȶȈǉʍʥǉ�ȴǉǁǉʥǉɨȟǉɨɰ�ƹȈȚ�ȃʍȶ�ʤɨƃǼǉȶ�Ɂʤǉɨ�ȃʍȶ�ȢɁɁɥƹƃƃȶ�ʥƃƃɨ-
ƹȈȚ�˃ȈȚ�ȃʍȶ�ƺƃɨɨȈǧɨǉ�ȴǉɽ�ɰʍƺƺǉɰ�ʥȈȢȢǉȶ�ǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�Ɂȴ˃ǉɽɽǉȶ�ȶƃƃɨ�ǁǉ�ɰǉƺɽɁɨ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶӝ

Plaats in de organisatie
Aǉ�ƺƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃ�ɁȶɽʤƃȶǼɽ�ȢǉȈǁȈȶǼ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽʤǉɨƃȶɽʥɁɁɨǁǉȢȈȚȟǉ�ƹȈȶȶǉȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟǼǉʤǉɨɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�Ź�Źӝ

Resultaatgebieden
• �ǉɽ�Ȉȶ�ȟƃƃɨɽ�ƹɨǉȶǼǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʥǉȶɰǉȶ�ǉȶ�ȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽǉȶӝ
• Het koppelen van de informatie over de zorgtalenten en hun wensen aan de opleidings- en functiemo 
 gelijkheden.
• �ǉɽ�ƹǉɰɥɨǉȟǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽ�ǉȶ�ǁǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶӣɁǹ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉӝ
• Samen met het zorgtalent een plan uitstippelen in afstemming met de zorg- en/of welzijnorganisatie.
• �ǉɽ�ȴǉǁǉ�ɁɨǼƃȶȈɰǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ȈȶǹɁɨȴƃɽȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶӝ
• Het plannen en coördineren van de sollicitatie tot de aanname in afstemming met HR en Opleidingen  
 van de zorg- en welzijnsorganisatie en de verantwoordelijke van de opleidingsorganisatie.
• �ǉɽ�ƹǉƃȶɽʥɁɁɨǁǉȶ�ʤƃȶ�ʤɨƃǼǉȶ�Ɂȴɽɨǉȶɽ�ƺƃɨɨȈǧɨǉʤǉɨƃȶǁǉɨȈȶǼ�ȶƃƃɨ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶ�ɽȈȚǁǉȶɰ�ȃǉɽ�ɽɨƃȚǉƺɽӝ
• ¸ǉʤǉɨɽ�ǉǉȶ�ƹȈȚǁɨƃǼǉ�ƃƃȶ�ǁǉ�ƺɁȶɽǉȶɽ�ɽǉȶ�ƹǉȃɁǉʤǉ�ʤƃȶ�ǁǉ�ȴƃɨȟǉɽȈȶǼӝ�

Gezichtspunten

Kennis
Aǉ�ǹʍȶƺɽȈǉ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ǉǉȶ�ȃƹɁ�ǁǉȶȟӸ�ǉȶ�ʥǉɨȟȶȈʤǉƃʍ�ǉȶ�ǉɨʤƃɨȈȶǼ�ȴǉɽ�ƺɁƃƺȃǉȶӝ�¶ǉȶȶȈɰ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼ�ǉȶ�ʥǉȢ˃ȈȚȶɰɰǉƺɽɁɨ�
ǉȶ�ƃǹˎȶȈɽǉȈɽ�ȴǉɽ�˃ɁɨǼӸ�ǉȶ�ǁȈǉȶɰɽʤǉɨȢǉȶȈȶǼӝ

Zelfstandigheid
{ǉǉǹɽ�ƹȈȶȶǉȶ�ȃǉɽ�ɥɨɁȚǉƺɽ�ǉȶ�ǁǉ�ɥȢƃȶȶȈȶǼ�˃ǉȢǹɰɽƃȶǁȈǼ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼ�ƃƃȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴȃǉǁǉȶӝ��ȶȈɽȈƃɽȈǉǹӗ�ƺɨǉƃɽȈʤȈɽǉȈɽӗ�
ʤȈȶǁȈȶǼɨȈȚȟȃǉȈǁ�ǉȶ�ƹʍȈɽǉȶ�ǁǉ�ȟƃǁǉɨɰ�ǁʍɨʤǉȶ�ǁǉȶȟǉȶ�˃ȈȚȶ�ʤƃȶ�ƹǉȢƃȶǼ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ǁǉȶȟǉȶ�ǉȶ�˃Ɂǉȟǉȶ�ȶƃƃɨ�ȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉ-
ǁǉȶ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʍȈɽʤɁǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴȃǉǁǉȶӝ�¶ƃȶ�ɽǉɨʍǼʤƃȢȢǉȶ�Ɂɥ�ǁǉ�ɥɨɁȚǉƺɽȢǉȈǁǉɨӝ

Sociale vaardigheden
řɁɁɨ�ȃǉɽ�ɰƃȴǉȶʥǉɨȟǉȶ�ȴǉɽ�ǁǉ�ʤǉɨɰƺȃȈȢȢǉȶǁǉ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶ�ɥƃɨɽȈȚǉȶ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƺɁƃƺȃǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽǉȶ�˃ȈȚȶ�ɽƃƺɽӗ�
geduld, kunnen luisteren, klantgerichtheid, enthousiasme en het kunnen motiveren van zorgtalenten vereist.

Risico’s, verantwoordelijkheden en invloed
řǉɨƃȶɽʥɁɁɨǁǉȢȈȚȟȃǉȈǁ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶ�ɧʍƃ�ɥȢƃȶȶȈȶǼ�ǉȶ�ɨǉɰʍȢɽƃɽǉȶӝ�Kɨ�Ȉɰ�ȟƃȶɰ�Ɂɥ�ӯȈȴӰȴƃɽǉɨȈǡȢǉ�
ɰƺȃƃǁǉ�ƹȈȚ�ǁǉ�ʍȈɽʤɁǉɨȈȶǼ�ʤƃȶ�ʥǉɨȟ˃ƃƃȴȃǉǁǉȶ�ʥƃƃɨ�ȃǉɽ�Ǽƃƃɽ�Ɂȴ�ɁȶʤɁȢǁɁǉȶǁǉ�ʤɁɁɨɽǼƃȶǼӗ�ʤǉɨƹȈȶǁȈȶǼ�ǉȶ�ɨǉɰʍȢ-
taat. 

Bijlage 5
Carrièrecoach (FWG 50)



zorgenwelzijnzhz.nl31 |

Uitdrukkingsvaardigheid
ĩȈɽɰɽǉȟǉȶǁǉ�ȴɁȶǁǉȢȈȶǼǉ�ǉȶ�ɰƺȃɨȈǹɽǉȢȈȚȟǉ�ʍȈɽǁɨʍȟȟȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ�˃ȈȚȶ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ɁȶǁǉɨȃɁʍǁǉȶ�ʤƃȶ�ǁȈʤǉɨɰǉ�
contacten op alle niveaus en het opstellen van voortgangsinfomatie en teksten.

Bewegingsvaardigheid
9ǉʥǉǼȈȶǼɰʤƃƃɨǁȈǼȃǉȈǁ�Ȉɰ�ȶɁǁȈǼ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ʥǉɨȟǉȶ�ȴǉɽ�ƺɁȴɥʍɽǉɨɰӝ

Oplettendheid
ÝɥȢǉɽɽǉȶǁȃǉȈǁ�Ȉɰ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�Ɂʤǉɨ˃Ȉƺȃɽ�ȃɁʍǁǉȶ�ǉȶ�ƹǉʥƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤɁɁɨɽǼƃȶǼ�ʤƃȶ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶӝ�AȈǉȶɽ�ƃȢǉɨɽ�ɽǉ�
zijn op verstoringen in de processen. 

Overige functie-eisen
• řɁȢȃƃɨǁȈȶǼӗ�ǼǉǁʍȢǁ�ǉȶ�ǁɁɁɨ˃ǉɽɽȈȶǼɰʤǉɨȴɁǼǉȶ�˃ȈȚȶ�ʤǉɨǉȈɰɽ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ƺɁɋɨǁȈȶǉɨǉȶ�ʤƃȶ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶӝ��
• ČʰɰɽǉȴƃɽȈǉȟ�ǉȶ�ɁɨǁǉȢȈȚȟȃǉȈǁ�˃ȈȚȶ�ʤƃȶ�ɽɁǉɥƃɰɰȈȶǼ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ɥȢƃȶȶǉȶӗ�ƺɁɋɨǁȈȶǉɨǉȶ�ǉȶ�ɨǉƃȢȈɰǉɨǉȶ�ʤƃȶ��������������

 de acties. 
• �ȶɽǉǼɨȈɽǉȈɽ�ǉȶ�ƹǉɽɨɁʍʥƹƃƃɨȃǉȈǁ�˃ȈȚȶ�ʤǉɨǉȈɰɽ�Ȉȶ�ʤǉɨƹƃȶǁ�ȴǉɽ�ȃǉɽ�ɁȴǼƃƃȶ�ȴǉɽ�ʤǉɨɽɨɁʍʥǉȢȈȚȟǉ�ǼǉǼǉʤǉȶɰӝ�
• Kɨ�ʥɁɨǁǉȶ�ǉȈɰǉȶ�ǼǉɰɽǉȢǁ�ƃƃȶ�ʤɁɁɨȟɁȴǉȶ�ǉȶӣɁǹ�ǼǉǁɨƃǼ�ƹȈȚ�ǁǉ�ƺɁȶɽƃƺɽǉȶ�ȴǉɽ�˃ɁɨǼɽƃȢǉȶɽǉȶ�ǉȶ�ǁǉ�ƹǉɽɨɁȟ�

 ken zorg- en/of welzijnsorganisaties.

Inconveniënten
ĀɰʰƺȃȈɰƺȃǉ�ƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ɽɨǉǉǁɽ�Ɂɥ�ǁɁɁɨ�ɥȈǉȟƹǉȢƃɰɽȈȶǼ�ƹȈȚ�ƃƺɽȈʤȈɽǉȈɽǉȶ�ǉȶ�ȃǉɽ�ƺɁɋɨǁȈȶǉɨǉȶ�ǉȶ�ƹǉʥƃȟǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʤɁɁɨɽ-
gang van verschillende acties.
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Concept begroting (versie december 2022), uitgaande van 15 studenten 
ȴǉɽ�ƃȢȢǉ�ȟɁɰɽǉȶ�Ȉȶ�ɁɥǼǉȶɁȴǉȶ�ȴƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ӯ:ѕѕњјӰ

Bijlage 6

Onderdelen Kosten Totaal

Werving regionaal per groep (uitgaande van 
15 deelnemers)

€ 15.000,004 

ј��ȶǹɁɨȴƃɽȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶ�ȈȶƺȢʍɰȈǉǹ�ƹǉɽɨɁȟȟǉȶǉȶ € 600 € 1.800,00

ČǉȢǉƺɽȈǉ�ɽƃȢǉȶɽɰƺƃȶ�ȈȶƺȢʍɰȈǉǹ�Ǽǉɰɥɨǉȟ�ӯČěKĄ¶ӸɰƺƃȶӰ € 278  x 15 = € 4.170,00

�ɨƹǉȈǁɰʤɁɁɨʥƃƃɨǁǉȶǼǉɰɥɨǉȟ €   50 x 15 = € 750,00

ÃƹɁӸƺǉɨɽȈˎƺƃƃɽ�ӯ:ѕѕњјӰ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼ € 1.600 x 15 = € 24.000,00

9ǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ�ʥǉɨȟƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨɰ5 (verletkosten) € 24,40  x 24 wkn 
x 2 uur x 15 = 

€ 17.568,00

�ȶ˃ǉɽ�:ƃɨɨȈǧɨǉƺɁƃƺȃ�ʍȈɽǼƃƃȶǁǉ�ʤƃȶ�ї�ǁƃǼǉȶ
per week tot eind 20236 

€ 2.500 x 18 maanden € 45.000,00

ěɨƃȈȶȈȶǼ�ƺɁƃƺȃʤƃƃɨǁȈǼȃǉǁǉȶ
ɥǉɨ�ǼɨɁǉɥ�ȈȶƺȢʍɰȈǉǹ�ěƃȢǉȶɽɰƺƃȶ

15 x talentscan +
1 dag training

€ 5.670,00

ĄǉǼȈɁȶƃȢǉ�ʥƃƃȈǉɨ�ƺɁƃƺȃǉȶǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼ 15 x € 15 € 225,00

�ȶɽǉɨʤȈɰȈǉƹȈȚǉǉȶȟɁȴɰɽǉȶ�
Coaches (driehoek)

4 x 2 uur € 1.000,00

ї�ȴƃƃȶǁǉȶ�ƹɁʤǉȶɽƃȢȢȈǼȃǉȈǁ € 4.680,117 € 70.201,65

ěɁɽƃȢǉ�ȟɁɰɽǉȶ�ɥǉɨ�ǼɨɁǉɥ € 188.759,65

Per student € 12.583.97

Facultatief

Kʯɽǉɨȶǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁǉɨ�љ�ȴƃƃȶǁǉȶ Per uur8 € 24,40

�ȶǁǉɨǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰʤɁɨȴǉȶӣȴɁǼǉȢȈȚȟȃǉǁǉȶ ÇɁǼ�ƹǉɥƃȢǉȶ� ÇɁǼ�ƹǉɥƃȢǉȶ�

 4 Stelpost, moet nog verder berekend worden 
 5 Bij een werkbegeleider is uitgegaan van FWG 35/max (veel ervaren verzorgenden zitten in het eind van de schaal of zijn EVV-er en zitten in
 FWG 40) met een huidig uurloon van € 18,77. Met werkgeverslasten komt dit op € 24,40 per uur.
 6 Uitgaande van 18 maanden, gerelateerd aan hbo-niveau en landelijke tendens. CAO VVT FWG 50
 7 Uitgaande van inschaling van verzorgende basis in FWG 30-zij-instroomperiodiek is er sprake van een uurloon van € 12,94 en € 2.025,02
 op fulltime basis. Uitgaande van een werkweek van 28 uur met 4 uur doorbetaalde lestijd, totaal 32 uren, wordt het parttime percentage:
 88,89%. 2 maanden x 88,89% x € 2.025,02 = € 3.600,08 x werkgeverslasten (globaal 30%) = € 4.680,11 per leerling.
8 Uitgaande van FWG 35 inclusief werkgeverslasten
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• ČʍƹɰȈǁȈǉɨǉǼǉȢȈȶǼ�ČǉƺɽɁɨɥȢƃȶĀȢʍɰӖ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉɰ�ȟʍȶȶǉȶ�ǁǉ˃ǉ�ɰʍƹɰȈǁȈǉ�Ȉȶ˃ǉɽɽǉȶ�ʤɁɁɨ�ǁǉɨǁǉ�ȢǉǉɨʥǉǼ�ǉȶ�� �
ɰʍƹɰȈǁȈǉǉɨɽ�ǁǉ�ȟɁɰɽǉȶ�ʤƃȶ�ȈȶȟɁɁɥ�ǉȶ�ʤɁȢǼǉȶ�ʤƃȶ�ǁǉ�ɁɥȢǉȈǁȈȶǼӝ�Ąǉȟǉȶ�Ɂɥ�ǉǉȶ�ɰʍƹɰȈǁȈǉ�ʤƃȶ�ƺȈɨƺƃ�Ԧ�ѝѕѕ�� �
ӯњѕՐ�ʤƃȶ�ǁǉ�ʥǉɨȟǉȢȈȚȟǉ�ȟɁɰɽǉȶ�ȟʍȶȶǉȶ�ʥɁɨǁǉȶ�ǼǉɰʍƹɰȈǁȈǉǉɨǁӰ�ǉȶ�ȴɁǼǉȢȈȚȟǉɨʥȈȚɰ�ȶɁǼ�ʥƃɽ�ȴǉǉɨ�ȈȶǁȈǉȶ���
ǉǉȶ�ɁɨǼƃȶȈɰƃɽȈǉ�ɁɁȟ�Ȣǉɰʍɨǉȶ�Ǽƃƃɽ�ʤǉɨƃȶɽʥɁɁɨǁǉȶӝ�ÃƃʯȈȴƃȢǉ�ɰʍƹɰȈǁȈǉ�Ȉɰ�Ԧ�їӝѕѕѕӝ�ČʍƹɰȈǁȈǉ�ƹȢȈȚǹɽ�ƃƺɽȈǉǹ�ɽӣȴ��
augustus 2023 en mogelijk ook nadien

• ČʍƹɰȈǁȈǉɨǉǼǉȢȈȶǼ�ĀɨƃȟɽȈȚȟȢǉɨǉȶ�Ȉȶ�ǁǉ�ǁǉɨǁǉ�ȢǉǉɨʥǉǼӖ�Ȉȶ�ɽǉ�˃ǉɽɽǉȶ�ɰɥǉƺȈˎǉȟ�ʤɁɁɨ�ǁǉɨǁǉ�ȢǉǉɨʥǉǼ�ǉȶ�ɰʍƹɰȈ� �
ǁȈǉǉɨɽ�ǁǉ�ƹǉǼǉȢǉȈǁȈȶǼɰȟɁɰɽǉȶӝ�ÃƃʯȈȴƃȢǉ�ɰʍƹɰȈǁȈǉ�ƹǉǁɨƃƃǼɽ�Ԧ�їӝќѕѕ�ƹȈȚ�ɥǉɨȈɁǁǉ�ʤƃȶ�љѕ�ʥǉȟǉȶ�ʤǉɨ˃ɁɨǼǉȶ��
ʤƃȶ�ǁǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟɥȢƃƃɽɰӝ�Aǉ˃ǉ�ɨǉǼǉȢȈȶǼ�ƹȢȈȚǹɽ�Ȉȶ�Ȉǉǁǉɨ�ǼǉʤƃȢ�ƃƺɽȈǉǹ�ɽӣȴ�їѕїј

 Samenloop tussen SectorplanPlus en Praktijkleren in de derde leerweg is toegestaan. 
 
Aǉ�ɨǉǼǉȢȈȶǼǉȶ�ȃȈǉɨɁȶǁǉɨ�ȟʍȶȶǉȶ�ȶȈǉɽ�ȈȶǼǉ˃ǉɽ�ʥɁɨǁǉȶ�ƃȢ�˃Ȉɽ�ǉɨ�ƹȈȚ�ȃǉɽ�ČɽƃǼǉǹɁȶǁɰ�ȴɁǼǉȢȈȚȟ�ȶɁǼ�Ȉǉɽɰ�Ȉȶ�ǁǉ�ɥȈȚɥȢȈȚȶ�
ʥƃɽ�ƹǉȢƃȶǼɨȈȚȟ�Ȉɰ�Ɂȴ�ɽǉ�ʤɁȢǼǉȶӖ
• ČʍƹɰȈǁȈǉɨǉǼǉȢȈȶǼ�ČɽƃǼǉǹɁȶǁɰӖ�Ȉɰ�ʍȈɽǼǉɰȢɁɽǉȶ�ʤɁɁɨ�ǁǉ�ǁǉɨǁǉ�ȢǉǉɨʥǉǼӝ�Kɨ�ȟɁȴɽ�ȶƃƃɨ�ʤǉɨʥƃƺȃɽȈȶǼ�ȶɁǼ�ʥǉȢ�ǉǉȶ�

ɽɁǉʤɁǉǼȈȶǼ�Ȉȶ�ȃǉɽ�ɰɽƃǼǉǹɁȶǁɰ�ʤɁɁɨ�ƹǉɥƃƃȢǁǉ�ɥȈȢɁɽɰ�ɨɁȶǁɁȴ�ȈȶȶɁʤƃɽȈǉʤǉ�ɰɽƃǼǉɰӝ��

Subsidiemogelijkheden Inkomsten Totaal

ěɨƃȶɰȈɽȈǉǼǉȢǁǉȶ € 180.000

ČʍƹɰȈǁȈǉ�ɰɽʍǁȈǉƺɁƃƺȃ9  € 278  x 7 = € 1.946

Čě�ĀӸƹʍǁǼǉɽ10 € 1.000 x 7 = € 7.000

ĄÃěӸɰʍƹɰȈǁȈǉ11 € 1.600 x 5 = € 8.000

ČʍƹɰȈǁȈǉ�ɥɨƃȟɽȈȚȟȢǉɨǉȶ12 € 1.080 x 15 = € 16.200

ČʍƹɰȈǁȈǉ�ƃƃȶɥƃȟ�ȚǉʍǼǁʥǉɨȟǉȢɁɁɰȃǉȈǁ13 € 3.000 per student x 5 carrièrecoach € 15.000

SectorplanPlus € 2.000 per student € 30.000

9 Rekening houden dat 7 deelnemers de subsidie ontvangen. Als de deelnemer een (onlangs) gediplomeerde student is dan kosteloze 
uitvoering. (Einddatum: eind 2023) 
Als de deelnemer een medewerker van een bedrijf is dan kosteloze uitvoering kosteloos via DVC. Wel een bijdrage van de werkgever per 
student a € 70,00 euro vrij van btw (einddatum: eind 2023)
Vallen de deelnemers niet in bovengenoemde doelgroep dan zijn de kosten per deelnemer € 278,00 euro vrij van btw

10�ǍȻȻȣȮӸԄԄɛɛɛӾȦǒǣǧȮȀɚƭȦǍƭǒƦӾǵǪԄȀǵƦƭȦɛƭȦȣƭǵԄǪƭɚƭǵԜǪƃǵǆԜȀǵȻɛǒǧǧƭǪƭǵԄǪƭɚƭǵԜǪƃǵǆԜȀǵȻɛǒǧǧƭǪƭǵԜ˴ǵƃǵƟǒƭǪƭԜȦƭǆƭǪǒǵǆƭǵԄȮȻƃȣԜƞɃƦǆƭȻ�¥ƭǧƭǵǒǵǆ�
houdend dat 7 deelnemers hiervoor in aanmerking komen.

11 Uitgaande dat 5 deelnemers hiervoor in aanmerking komen. RMT = Regionaal Mobiliteitsteam De RMT’s zijn opgezet om mensen te 
ondersteunen die een plaats zoeken op de huidige arbeidsmarkt. Hieronder vallen ook schoolverlaters die vanaf 2020 zijn afgestudeerd 
en nog geen passend werk (hebben) kunnen vinden. Ook voor tussentijds uitstromende (eventueel niet gediplomeerde studenten) kan een 
RMT perfectief bieden. Is geldig tot december 2023

12�ǍȻȻȣȮӸԄԄɛɛɛӾȦɚȀӾǵǪԄȮɃƞȮǒƦǒƭԜƭǵԜ˴ǵƃǵƟǒƭȦǒǵǆȮɛǒǣɫƭȦԄȮɃƞȮǒƦǒƭȦƭǆƭǪǒǵǆԜȣȦƃǧȻǒǣǧǪƭȦƭǵԜƦƭԜƦƭȦƦƭԜǪƭƭȦɛƭǆ

13 Uitgaande dat 5 deelnemers hiervoor in aanmerking komen. Als de deelnemers allemaal onder de 27 jaar zijn en de werkgevers dit willen, 
dan kunnen we een plan bij de gemeente indienen in het kader van “aanpak jeugdwerkloosheid” en dan kan het gehele traject kosten Sterk-
ȮƟƃǵӹ�ǧȀȮȻƭǵ�ȀȣǪƭǒƦǒǵǆȮȻȦƃǣƭƟȻ�ԐǳƞȀԜƟƭȦȻǒ˴ƟƃƃȻԑӹ�ǧȀȮȻƭǵ�ƟȀƃƟǍǒǵǆ�Ȁǵ�ȻǍƭ�ǣȀƞӹ�ǣȀƞƟȀƃƟǍԐǳƭǵȻȀȦԑӾӾӾǳȀǆƭǪǒǣǧ�ǆƭȮɃƞȮǒƦǒƭƭȦƦ�ɛȀȦƦƭǵӾ�Úƭ�ƃƟǍȻƭǵ�Ʀƭ�
kans groot dat het verzoek gehonoreerd wordt. In principe gaat het om deelnemers uit de regio. Dit heeft dus invloed op de wervingsstrategie, 
namelijk onder de 27 jaar.


